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[[ PROVOCANDO CONEXOES DE IMPACTO ]

A Pipe.Social € uma plataforma-vitrine de
negocios de impacto social e ambiental
gue conecta empreendedores com quem
investe e fomenta o ecossistema de
impacto socioambiental no Brasil.

Mapeamos negaocios alinhados aos 17 Objetivos de Desenvolvimento

. Sustentavel das Nac¢6es Unidas (ODS) e com uma base de mais de 2mil
Il"S da m(]tCh.’ negocios, estudamos o setor, expomos oportunidades e benchmarks,

EMPREENDEDORES + POTENCIALIZADORES promovemaos matchings no ecossistema e experiéncias de inovacao com

marcas e empresas que desejam se aproximar desse mercado.
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MAPA DE IMPACTO 2019 | INTRODUCAO

Lancado em 2017, o estudo tem por objetivo acompanhar a
evolucao do pipeline de negdcios de impacto socioambiental no
Brasil, ajudando a orientar estratégias e acdes dos diversos
atores que estao construindo e fomentando um novo setor da
economia no pais. O Mapa tem uma medicdo a cada dois anos,
trazendo dados e numeros atuais sobre o perfil e atuacao dos
negocios, bem como um overview dos esforcos e agenda do
ecossistema, para apontar gaps, desafios e oportunidades de

crescimento do setor no pais.

A primeira publicacdao na integra esta disponivel em:

HTTPS://PIPE.SOCIAL/MAPA2017
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METODOLOGIA
DO ESTUDO

Com 0 apoio de nossos parceiros, realizamos

uma chamada nacional de negdcios de impacto
socioambiental na vitrine da Pipe.Social. Com os
dados atualizados deste pipeline, construimos nossa
analise agregando opinides de especialistas do setor
e empreendedores benchmarks mapeados, alem de

uma visao do contexto e esforcos do ecossistema.

MAPA DE IMPACTO 2019 | INTRODUCAO

CAMPO
QUANTITATIVO

CAMPO
QUALITATIVO

DESK
RESEARCH

SESSOES DE
ANALISE COM
ESPECIALISTAS

1.002 negdcios cadastrados ou
atualizados na base da Pipe.Social
durante a chamada nacional do 2°
Mapa de Impacto.

Entrevistas com empreendedores
mapeados aprofundando no seu
histérico e atuagdo, caracteristicas
do negdcio, desafios na jornada e
pedidos de ajuda.

Levantamento de dados secundarios
sobre o setor de impacto no Brasil,
agenda e esforcos dos diferentes
atores. Além de uma visao
comparativa com outros paises.

Trés sessOes de trabalho com diversos

atores do ecossistema a fim de agregar
uma visao critica dos dados mapeados

e visao de futuro do setor.
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1.002 negdcios cadastrados ou
CAMPO atualizados na base da Pipe.Social

QUANT"‘A‘"VO durante a chamada nacional do 2°

Mapa de Impacto.

com 45 perguntas;

o ionari i i- FILTROS PARA ANALISE:
O 2° Mapa de Negocios de e Questionario online semi-estruturado @@

Im ioambiental . "
pacto socioambienta * Negbcios com sustentabilidade

conta com uma amostra * Campo realizado entre 1° de outubro e financeira (ndo dependem/ ou
o 7 de dezembro de 2018; i i
total de 1.002 negécios de de’pendem de subsidio para? cobrir
até 50% da despesa operacional); e
Impacto socioambiental * Amostra ndo exaustiva do setor E
com atuacdo no Brasil. (0 empreendedor se autodefine e Cadastro novo ou atualizado na
e se reconhece nesse pipeline); vitrine Pipe.Social entre marco de
Segue o detalhamento 2017 e novembro de 2018 (periodo
dessa coleta de dados: ° Margem de erro de quatro pontos entre o 1° e 2° Mapa de Impacto);
percentuais para analises gerais;
* (Cadastro com mais de 90% do E
L Intervalo de Confianga de 95%. questionério preenchidO. E E

MAPA DE IMPACTO 2019 | INTRODUCAO
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Entrevistas realizadas com um dos fundadores

ENTREVISTAS COM do negocio de impacto com foco em tematicas
levantadas pelo estudo;
EMPREENDEDORES

CAMPO

®
@@ QUALITATIVO 1 o

Campo realizado entre fevereiro e marco de 2019.

SESSOES DE
ANAL'SE COM 3 ENCONTROS SessoOes de trabalho realizadas

ESPECIALISTAS presencialmente na cidade de Sdo Paulo;
1 5 ESPECIALISTAS Realizacao em fevereiro de 2019.

Levantamento de pesquisas, artigos, materias e DESK
outros dados publicados no Brasil e no exterior; RESEARCH

CES

Realizacao em janeiro e fevereiro de 2019.

MAPA DE IMPACTO 2019 | INTRODUCAO
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SOCIAL + AMBIENTAL
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SUMARIO DO RELATORIO

01

02

03

04

RETRATO GERAL
DO ECOSSISTEMA

O EMPREENDEDOR
DE IMPACTO

RECURSOS DISPONIVEIS PARA
A JORNADA DE IMPACTO

PROJECAO E TENDENCIAS
DO SETOR DE IMPACTO



*SOBRE AS TERMINOLOGIAS DESSE ESTUDO

Para a analise deste report, recorremos

as seguintes definicoes:.

NEGOCIOS DE IMPACTO

Empreendimentos que tém a missdo
explicita de gerar impacto
socioambiental ao mesmo tempo em
que produzem resultado financeiro
positivo de forma sustentavel.

Fonte: Alianca Pelos Investimentos e Negocios de
Impacto

MAPA DE IMPACTO 2019 | INTRODUCAO

AREAS DE IMPACTO

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nac¢bdes Unidas
foram consolidados pela Pipe.Social em

seis verticais de impacto socioambiental:

Cidadania, Cidades, Educac@o, Servigos
Financeiros, Saude e Tecnologias Verdes.

Fonte: ODS da ONU

PRINCIPIOS NORTEADORES
PARA NEGOCIOS DE IMPACTO

Conjunto de quatro principios e critérios
que uma organizag¢do deve adotar para ser
reconhecida como um negocio de impacto
pelos signatarios da Carta de Principios
para Negocios de Impacto no Brasil.

Fonte:
Carta de Principios para Negdcios de Impacto no Brasil


https://nacoesunidas.org/pos2015/
http://ice.org.br/wp-content/uploads/pdfs/Carta_Principios.pdf
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PIPE SOCIAL | INFOGRAFICO GERAL Base: 1002 negocios

‘ 46-.

CIDADANIA

o

AREAS

DE IMPACTO f ‘
36

" @O+« @ ‘II’
26

CIDADES

IMPACTO POR VERTICAL

23, 23

MAPA DE IMPACTO 2019 | RETRATO GERAL DO ECOSSISTEMA
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AN

0DS

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Organizag¢@o das Nagbes Unidas (ONU)

MAPA DE IMPACTO 2019 | RETRATO GERAL DO ECOSSISTEMA

Produc¢éo e consumo sustentavel
Cidades e comunidades sustentaveis
Saude e bem-estar

Trabalho decente

Reducdo das desigualdades

Educacdo de qualidade

Acdo contra mudanca global do clima
Industria e inovacgdo
Parcerias

Fome Zero

Erradicacdo de pobreza
Energia acessivel e [impa
Agua potdvel

Igualdade de género

Paz, justica

Vida terrestre

Vida na agua

Base: 1002 negocios

39%

37%

32%

31%

30%

26%

24%

20%

14%

14%

12%

11%

10%

9%

7%

5%

4%
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REGIAO

62% 14%

A 1% 5%

NORTE NORDESTE CENTRO-OESTE SUDESTE SUL
o (o) o o o
1% O NR

TIMEPROPRIO / EQUIPE  @ENINEN D e

16% 54% 30% 77%

euquipe 2 a 5 pessoas 6 ou +
(s6 um empreendedor)

23%

usam freelancer como equipe sO equipe fixa

MAPA DE IMPACTO 2019 | RETRATO GERAL DO ECOSSISTEMA
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TEMPO DE EXISTENCIA

— G D

38% 36% 26% )
< 2 anos 2 a5 anos +5 anos PUBL'CO- 10%
ALVO nao se dedicam
- _ 6 0

Estao formalizados

82%
8%

também se dedicam Apenas se dedicam
a base da piramide 3 base da piramide

MAPA DE IMPACTO 2019 | RETRATO GERAL DO ECOSSISTEMA
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~/\I

ORGANIZACAO
DO NEGOCIO

A

I\

AN

ESCALA

=8 8%

MVP

PRE-ESCALA

IDEIA VALIDA;I\O
FASE DA s% @
JORNADA

MAPA DE IMPACTO 2019 | RETRATO GERAL DO ECOSSISTEMA

Nnao
sei dizer
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MODELO

DE NEGOCIO 528 QEE 7

Business to Business

52 D S

Business to Consumer

B282C D 42%

Business to Business to Consumer

526 QD

Business to Government

2 CEE

Consumer to Consumer
NS/NR () 5%
MONETIZACAD

@ Licenciamento

@ Micropagamento

Venda-direta Unica

Recorrente —
@ como servico SAAS
Assinatura Plataforma
PAAS como servico

Publicidade Comissao/

success fee

Infraestrutura
como servico

7% @ IAAS

7% <> Nao sei, vou descobrir

So

MAPA DE IMPACTO 2019 | RETRATO GERAL DO ECOSSISTEMA
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Base: 1002 negocios

TECHS
27% Big Data
26% Inteligéncia artificial
22% Internet das coisas
20% Energias renovaveis
14% Biotech
12% Chatbot
8% Blockchain
8% Realidade mista
7% Moedas virtuais
5% Impressora 3D
5% Drones
3% Robdtica
. U0 Qusme
(Mobile, App, Ferramentas
Proprietdrias etc.)
. 25% Ndo utilizam

~ e e e e e e e e e e e e e e e e e e = e e— — =
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FATURAMENTO FONTES DE RECURSO
. Socio- .
Investimento m“:; ‘s’ ridor  Imstituto
Proprio Fundagiio
Aceleradora
FFF Incubadora
: : Instituicoes
Publicas

Crowdequity
/ Crowdlending
@ SEM FATURAMENTO ® ATE R$100 MIL ® R$ 101 MIL A 500MIL Bancos
® R$501 MIL AR$ 1 MILHA ® R$ 1 MILHAO A R$ 2 MILHOE ® MAIS DE R$ 2 MILHOE o
L s °0 @R O ARS 2 MILHOES > DERS 2 MILHOES E / : . . privados Venture
mpresas Anjo-profissional Capital
Corporate Pri P
Ventures er.d te
MAPA DE IMPACTO 2019 | RETRATO GERAL DO ECOSSISTEMA qu"ty



PIPE SOCIAL | INFOGRAFICO GERAL

ACELERACAD

SIM,
uma vez

9%

SIM
mais de
uma vez

PEDIDOS
DE AJUDA

48%

=

MAPA DE IMPACTO 2019 | RETRATO GERAL DO ECOSSISTEMA

NAO mas
ja quis

3

¢

11%
NAO
e Nao
qguero
e 12%
(1
MENTORIA
19% _
COMUNICACAO
-
:§§> 19%
PARCERIAS

ENETWORKING

(o

81%

estao captando

PROCESSO
E GESTAO

1%
VENDAS

14%
TIME
EQUIPE

CAPTACAO

227

até 100mil 501mil a 1Ml
101 a 500mil mais de 1Ml

‘ 8% infraestrutura

6% desenvolvimento

5% plano de negdcio

5% assessoria juridica

4% validacao

2% relacionamento
com o governo

9%
INVESTIDOR

=

2% estratégia

2% tecnologia

2% aceleracao

1% internacionalizacao
1% governanca

Base: 1002 negdcios
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Medicdo dos quatro critérios determinados pela

IMPACTO . .
CARTA DE PRINCIPIOS PARA NEGOCIOS DE IMPACTO NO BRASIL
COMPROMISSO COM A MISSAO SOCIOAMBIENTAL COMPROMISSO COM A GOVERNANCA EFETIVA
G D r———————
comunicam o propésito 60% 54% 5% 39% 0
nunca fizeram Iegad’o .dei,x.ado pelo legado
COMPROMISSO COM A MEDICAO DE IMPACTO 2% o calculo negocio € igual ao superior
contratam valor econémico extraido
comunidade nao é
42% 38% 17% 1% consultada e nao participa
ainda nao definiram definiram mas Tém processo Nao acham da gestdo do negdcio
indicadores nao mede interno Ne€cessario

COMPROMISSO COM A LOGICA ECONOMICA

comunidade
exerce lideranca
G irtoraconselho

33% 57% 10% dad comunidade no
~ ~ - comunidade A
nao geram nao contam contam com subsidio tad conselho ou comité
receita com o subsidio para cobrir até 50% ccznsu a. ‘?‘ il para participar da
da operacdo nao participa da ndo entenderam gestdo do negdcio

gestao do negocio a pergunta

MAPA DE IMPACTO 2019 | RETRATO GERAL DO ECOSSISTEMA
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REGIOES

7%
NORTE
10%
NORDESTE
5%

CENTRO
OESTE

62% SP 38%

R) 10%
SUDESTE MG 13%
LA ES 1%

SUL

01
CIDADANIA )

Negocios que oferecem solucdes

para democracia, gestao de governo,
transparéncia, engajamento civico,
inclusao social, questoes de diversidade
e género, direitos e deveres do cidadao.

FATURAMENTO

11%

2%

39% 3%

41%

O SEM FATURAMENTO @ ATE R$100 MIL
@ R$ 101 MIL A 500MIL O R$501 MIL A R$ 1 MILHAO
© R$ 1,1 MILHAO A R$ 2 MILHOES @ MAIS DE R$ 2,1 MILHOES

MAPA DE IMPACTO 2019 | RETRATO GERAL DO ECOSSISTEMA

TIME PROPRIO / EQUIPE

16% 54% 30%
Euquipe 2 a 5 pessoas 6 ou +
(s6 um empreendedor)

77% 23%

Usam freelancer como equipe S6 equipe fixa

TEMPO DE EXISTENCIA

38% 36% 26%
< 2 anos 2 a5 anos +5 anos

C — 73% ESTAO FORMALIZADOS
CAPTACAO

7/
K Dos que estdo captando )

SIM 19% + de 1Ml
31 % 17% 501 mil a 1MI
32% 101 a 501 mil
19 %

32% até 100 mil
Nao

FASE DA JORNADA

UMA VISAO POR AREA DE IMPACTO

17% 20% 11% 22% 13% 16% 2%

Ideia Protétipo MVP Organizacao Tracao Pré-escala Néo

+ Piloto do negdcio + Escala sei dizer
ACELERACAO
v 30% @ 50%
mais de , e nao
uma vez uma mas ja querem
vez quiseram

Base: 427 negdcios
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REGIOES

4%
NORTE
15%
NORDESTE
3%

CENTRO
OESTE

64%
SUDESTE
14%
SUL

SP 42%
RJ 12%
MG 8%
ES 2%

02
CIDADES )

Negocios com solucbes para mobilidade
urbana, habitacdao, monitoramento de
dados, seguranca publica, uso de areas
publicas e demais desafios urbanos.

FATURAMENTO

10% 5%
4%

5%

28%

48%

@ ATE R$100 MIL
@ R$501 MIL A R$ 1 MILHAO
@ MAIS DE R$ 2,1 MILHOES

@© SEM FATURAMENTO
@ R$ 101 MIL A 500MIL
@ R$ 1,1 MILHAO A R$ 2 MILHOES

MAPA DE IMPACTO 2019 | RETRATO GERAL DO ECOSSISTEMA

TIME PROPRIO / EQUIPE

15% 56% 29%

2 a 5 pessoas 6 ou +

Euquipe

(s6 um empreendedor)

78% 22%

Usam freelancer como equipe S6 equipe fixa

TEMPO DE EXISTENCIA

39% 34% 27%

2 a5 anos +5 anos

< 2 anos

C — 76% ESTAO FORMALIZADOS

CAPTACAO

Dos que estédo captando )

/,(

SIM 20% . + de 1MI
14% . 501 mil a 1MI
39% I 101 a 501 mil
27% ' até 100 mil

UMA VISAO POR AREA DE IMPACTO

FASE DA JORNADA

[N
D2

—
Y-

4
\ Al
Lonca

7 N\

16% 26% 9% 17% 14% 17% 1%

Ideia Protétipo MVP Organizacdo Tracao Pré-escala  Ndo

+ Piloto do negdcio + Escala sei dizer
ACELERACAO
)

10% 5%

SIM NAO
mais de SIM, NAO e ndo
uma vez uma NENE! querem

vez quiseram

Base: 226 negdcios



UMA VISAO POR AREA DE IMPACTO

TIME PROPRIO / EQUIPE FASE DA JORNADA
17% 53% 30%
Euquipe 2 a 5 pessoas 6 ou +

(s6 um empreendedor)

80% 20%

Usam freelancer como equipe S6 equipe fixa

TEMPO DE EXISTENCIA

34% 38% 28%

< 2 anos 2 a5 anos +5 anos

£\
18% 16% 11% 19% 16% 19% 1%

@ — 76% ESTAO FORMALIZADOS Ideia Prot.otlpo MVP Organlz:,;\g.ao Tracdo Pré-escala I.Va'o
+ Piloto do negdcio + Escala sei dizer
CAPTACAO

Dos que estdo captando )

ACELERACAO

/,(

SIM 14% . + de 1Ml
N 6%
/ 15% . 501 mil a 1MI
33% I 101 a 501 mil
SIM NAO
mais de SIM, NAO e ndo
'J 38% até 100 mil uma vez uma mas ja querem
Nao vez quiseram

Base: 366 negdcios




UMA VISAO POR AREA DE IMPACTO

TIME PROPRIO / EQUIPE FASE DA JORNADA
20% 51% 29%
Euquipe 2 a 5 pessoas 6 ou +

(s6 um empreendedor)

72% 28%

Usam freelancer como equipe S6 equipe fixa

TEMPO DE EXISTENCIA

43% 34% 23%

< 2 anos 2 a5 anos +5 anos

£\
19%% 17% 11% 20% 14% 18% 1%

@ — 76% ESTAO FORMALIZADOS Ideia Protétipo MVP Organizacdo Tracao Pré-escala  Ndo
+ Piloto do negdcio + Escala sei dizer
CAPTACAO 4 _ )
& Dos que estdo captando -
/. ACELERACAO
17% . + de 1MI
SIM 9% 6%
16% . 501 mil a 1MI
SP 33% G
R) 11%
MG 10% 32% 101 a 501 mil
SIM NAO
mais de SIM, NAO e ndo
35% até 100 mil uma vez uma mas ja querem
vez quiseram

Base: 231 negdcios
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REGIOES

5%
NORTE
10%
NORDESTE
5%

CENTRO
OESTE

65% <
SUDESTE
15%

SUL

SP 40%
R} 11%
MG 13%
ES 1%

05
SAUDE )

Negdcios com solucdes especificas

para problemas de gestao da saude -
atendimento, governanca, analise de
dados, reducao de custo - até solucdes
com foco na melhoria da qualidade de vida
de pacientes como diagnésticos,
tratamentos, prevencao, suporte e cura.

FATURAMENTO

0
10% 6 %

1%

31%

O SEM FATURAMENTO O ATE R$100 MIL
@ R$ 101 MIL A 500MIL O R$501 MIL A R$ 1 MILHAO
O R$ 1,1 MILHAO A R$ 2 MILHOES @ MAIS DE R$ 2,1 MILHOES

MAPA DE IMPACTO 2019 | RETRATO GERAL DO ECOSSISTEMA

TIME PROPRIO / EQUIPE

20% 50% 30%

Euquipe 2 a 5 pessoas 6 ou +
(s6 um empreendedor)

79% 21%

Usam freelancer como equipe S6 equipe fixa

TEMPO DE EXISTENCIA

38% 33% 29%
< 2 anos 2 a5 anos +5 anos

C — 77% ESTAO FORMALIZADOS
CAPTACAO

7/
K Dos que estdo captando )

SIM 21% + de 1MI
81 % 16% 501 mil a 1Ml
33% 101 a 501 mil
19 %
30% até 100 mil

FASE DA JORNADA

UMA VISAO POR AREA DE IMPACTO

(N

22% 14% 19% 2%

122% 21% 10%

Ideia Protétipo MVP Organizacao Tracao Pré-escala Néo

+ Piloto do negécio + Escala sei dizer
ACELERACAO
) 25% @ 52%
mais de , e nao
uma vez uma mas ja querem
vez quiseram

Base: 259 negdcios



UMA VISAO POR AREA DE IMPACTO

TIME PROPRIO / EQUIPE FASE DA JORNADA
14% 56% 30%
Euquipe 2 a 5 pessoas 6 ou +

(s6 um empreendedor)

76% 24%

Usam freelancer como equipe S6 equipe fixa

TEMPO DE EXISTENCIA

39% 33% 28%

< 2 anos 2 a5 anos +5 anos

£\
18% 22% 8% 21% 13% 17% 1%

@ — 79% ESTAO FORMALIZADOS Ideia Protétipo MVP Organizacdo Tracao Pré-escala  Ndo
+ Piloto do negdcio + Escala sei dizer
CAPTACAO 4 _ )
& Dos que estdo captando -
/. ACELERACAO
SIM 21% . + de 1MI 8% 9%
SP 34% 19% . 501 mil a 1M1
R 12%
MG 11%
0 ,
ES 1% 30% I 101 a 501 mil SIM NAO
mais de SIM, NAO e ndo
30% até 100 mil uma vez uma mas ja qgquerem
vez quiseram

Base: 466 negdcios
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Esse capitulo contou
com o apoio analitico de:

ANNA DE SOUZA ARANHA | QUINTESSA
FILIPE GUIMARAES | ITAU

GUIDO PAIVA | ITAU

MARIA EUGENIA TABORDA | ITAU
PRISCILA MARTINS | ARTEMISIA

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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CAPITULO 02

Vamos entender o Mapa
de Impacto brasileiro por onde ele comeca.

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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EMPREENDEDOR®@ DE IMPACTO

O empreendedor de impacto € uma pessoa extremamente motivada a
solucionar um problema social e/ou ambiental mas, ele também sabe que,
para atingir este objetivo, precisa encontrar uma solucao sustentavel e

contar com muitos apoios ao longo da jornada.

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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” Como qualquer pessoa, as caracteristicas que originam suas
melhores qualidades sao também as que originam seus maiores
desafios. E a capacidade de se manter firme na sua visdo que da
origem a resiliéncia, mas pode também dar origem a teimosia e
dificuldade de ouvir feedbacks. E o idealismo capaz de enxergar
uma realidade diferente que permite ser alguéem visionario, mas
que pode dificultar a lucidez para a realidade atual. E o otimismo
gue permite fazer planos futuros e embasar a tomada de risco, mas
gue pode cegar e fazer com que deem passos grandes demais para
o momento atual. E importante para os empreendedores se

dedicarem ao autoconhecimento, compreendendo fortalezas e

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

franquezas, reconhecendo em quais papeis deveriam estar e em
quais deveriam trazer parceiros na equipe para os complementarem.
Porém, diferente de outras pessoas, os empreendedores estao
expostos a altos riscos e julgamento externo, o que lhes gera
pressao, ansiedade, instabilidade emocional.

O autoconhecimento entao ganha ainda mais relevancia, bem como
0 cuidado com saude emocional e a abertura para ajuda externa,
pois Ndo se trata de uma corrida de 100 metros, mas de uma
maratona de longa distancia. Para que o setor de negdcios de

impacto dé certo, seus empreendedores precisam dar tambéem. "

ANNA DE SOUZA ARANHA | QUINTESSA

Foto: Divulgacdo | Redes Sociais
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u / MASCULINO

QUAL O SEU PERFIL?

Caracteristicas do
principal fundador

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

JOVEM ADULTO

/////,,’—o BRANCO
-

o EMPREENDE NO
SUDESTE DO PAIS

66%

Sao homens

66%

Sao da raca branca

Base geral: 1002 negocios

66% 34%

Sao homens

Sao mulheres

4%

ndo quiseram
declarar

53%

Tém entre 30
e 44 anos de idade

62%

Sao do sudeste

MG 11%

66% 19% 7% 3% 1%
Sao Pardos/  Sao Amarelos Sao
Brancos Mulatos Negros orig. oriental Indigenas
9%
0 o o
2A1 o 5A3 i 19% Tém 55 anos
Tém entre Téem entre Ta&m entre S Rlie

19 e 29 anos 30 a 44 anos

45 a 54 anos

R) 1%
SP 38%

ES 1%

A

14% 11% A 5%
do Sul do nordeste do norte do centro
oeste
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S 32%
. D Apenas homem

500/0 18%

.—/— Mais homens

DOS NEGOCIOS TEM APENAS 220,
HOMENS OU MAIS HOMENS y — Misto
ENTRE SEUS FUNDADORES
8% .
° Mais mulheres

9 w Apenas mulheres

A presenca masculina é ainda maior nas verticais e regiao:

57% Q 55% 0 55%

Em relacao ao quadro oes  jmeess  @moon
societario, os homens
ainda sao maioria.

Base: 466 negdcios

A presenca de mulheres € maior nos negocios relacionados a:

33%

36% 37%

CIDADANIA EDUCACAO NORDESTE
MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS Base: 427 negdcios Base: 366 negdcios Base: 108 negdcios
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FASE DA JORNADA*

W - PR
QUAL O SEU PERFIL? Q 59 A4 % e

Também se mantém
0 desafio feminino de

= ‘ ©
cruzar o vale da morte.
72%
Negocios fundados por apenas ou mais homens sobem nas faixas de 50% 509
fat t tre R$501mil a 1milhao/ano (67%) e, principalmente,
aturamento entre R$ (67%) e, p P 520 520
entre aqueles que registraram R$4,1 milhdes ou mais (74%). E 59% dos
negocios formatados como Sociedade Limitada e 90% dos que sao
37%

S/A também tém maior presenca masculina.

Enquanto que negdcios com um quadro societario apenas ou
majoritariamente feminino estao mais presentes nas faixas ate
R$50mil/ano (33%) e de R$51 a 100mil/ano (36%). Elas também

crescem na base formalizada como MEI (44%) e nao-formalizados (33%).

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

APENAS OU MAIS HOMENS
COMO FUNDADORES

APENAS OU MAIS MULHERES
COMO FUNDADORES

HOMENS = MULHERES

of

IDEIA VALIDACAO PROTOTIPO ORGANIZACAO TRACAO  PRE-ESCALA ESCALA
Bases: 51, 25, 374, 27, 299, 64, 139 e 210 Base: 84 DA IDEIA Base: 103 NEGOCIO Base: 136 Base: 89 Base: 89
Base: 67 Base: 205

*As demais fases da jornada ndo apresentaram grande variag@o entre as leituras de género.
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CAPTACAO

Yo

QUAL O SEU PERFIL?

Elas acessam menos capital

via investidores, obtendo

recursos por doacao e
emprestimos.

31%

A maior presenca masculina no quadro societario ainda é um padrao
dos negocios que ja captaram investimento. Eles acessam mais atores
como Incubadoras/Aceleradoras, Empresas Privadas, Fundos de
Venture Capital, Fundos de Private Equity e Institutos/Fundacoes

e tendem a acessar recursos por meio de mecanismos de equity e O" APENAS OU MAIS HOMENS

COMO FUNDADORES
divida-conversivel.

APENAS OU MAIS MULHERES

‘ COMO FUNDADORES
Ja negdcios com maior presenca feminina no seu contrato social tém
: e . ‘ HOMENS = MULHERES
acessado fontes como Crowdfunding, FFF, Instituic6es publicas/
governo, Bancos de fomento e Bancos comerciais, por meio de i _
_ . JA CAPTARAM NAO CAPTARAM
emprestimos ou doacdes. INVESTIMENTO INVESTIMENTO
Base: 490 Base:359

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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'y |

O empreendedorismo feminino traz resultados
econdmicos, e também um grande impacto social.
Pesquisas apontam que as donas de empresas
reinvestem mais seus lucros, investem mais na
educacao dos seus filhos e na comunidade do seu
entorno, e geram mais empregos. Avancamos muito
nos ultimos anos e, atualmente, 42% dos negocios

estabelecidos sao liderados por mulheres, segundo

0 estudo Itau Mulher Empreendedora. Entretanto,
elas ainda enfrentam grandes desafios para tocar
seus negocios. As razdes sao historicas, culturais e
comportamentais, e 0 mesmo modelo se repete

para 0s negdcios de impacto.

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

Uma das formas de promover a mudanca é por
meio do exemplo e das historias. Nada mais
inspirador do que ver mulheres tocando seus
negocios a partir do seu estilo proprio de lideranca
e com determinacdo para gerar impacto positivo no
mundo. Nesse sentido, 0 mapeamento da Pipe tem
uma grande contribuicdo. Otimo ver que 68% dos
negocios de impacto tém mulheres na lideranca.

Que cada uma dela inspire muitas outras! "

MARIA EUGENIA SOSA TABORDA | ITAU

Foto: Divulgagdo



PIPE SOCIAL | O EMPREENDEDOR DE IMPACTO

QUAL O SEU PERFIL?

E nao so as

mulheres parecem
enfrentar uma jornada
mais desafiadora.

EMPREENDEDORES NAO-BRANCOS
E EMPREENDEDORES MAIS JOVENS
AUMENTAM PRESENCA NO VALE
DA MORTE.

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

FASE DA JORNADA

63%

209

1 3‘V|

VALIDACAO
DA IDEIA
Base: 67

58%

3%

' 8%

IDEIA
Base: 84

56%

289

3%

PROTOTIPO
Base: 103

40%

7%

8%

VALIDACAO
DA IDEIA
Base: 67

82%

20

PILOTO
Base: 94

43%

329

4%
10%

PROTOTIPO
Base: 103

P

55%

289

MVP
Base: 108

61%

19¢
8%

TRACAO
Base: 136

P

78%

179

5%'

PRE-ESCALA

Base:89

55%

14-| %%

PRE-ESCALA
Base:89

78%

149
3%'

ESCALA
Base: 89

60%

4%
10%
6°/

ESCALA
Base: 89

@ sranca
@® rarDA/MULATA
NEGRA

ENTRE 19
E29 ANOS

ENTRE 30
E 44 ANOS

ENTRE 45 E
54 ANOS

ENTRE 55
oU MAIS

*As demais fases da jornada néo apresentaram grande variac@o entre as leituras.
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CAPITULO 02
INSIGHT 01

Perfis de empreendedores

gue ainda sao minoria

Nno setor encontram

uma jornada mais desafiadora.

Mas ha guem esteja
nadando contra essa tendeéncia:

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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Da Tribu

Ndo viemos de uma familia empreendedora, com
historico de parentes que sdo empresdrios.
Acreditamos na gente e na Amazonia; e tudo que
conquistamos, foi caminhando sozinhas, se
arriscando, se jogando, sem nenhum suporte e
investimento inicial. Tivemos que criar a nossa
propria rede colaborativa para ir alem. Nos
aliamos com pessoas que sonhavam com a gente
e, hoje, a Da Tribu ndo sou eu e mamde, tem
muita gente por tras e que participa dessa
relacido com a comunidade. Clientes que
compram por conta da historia da minha mde.

TECNOLOGIAS VERDES

IDEIA
VALIDAGCAO
PROTOTIPO
PILOTO

MVP
ORGANIZACAO
TRACAO

PRE - ESCALA

ESCALA

ODS

IGUALDADE DE GENERO;

TRABALHO DECENTE E CRESCIMENTO ECONOMICO;

FUNDADORAS

LOCAL
ANO DE FUNDACAO

NATUREZA JURIDICA

TAMANHO DA EQUIPE

TECNOLOGIAS EMERGENTES
PATENTE
FATURAMENTO

FONTES DE RECURSOS

ESTA CAPTANDO

ACOMPANHAMENTO
IMPACTO

SOLUCAO

CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS

TAINAH FAGUNDES (36),
KATIA FAGUNDES (55)

BELEM - PARA
2019

MEI
10 PESSOAS
OUTRA

NAO

51 MIL A 100 MIL

INVESTIMENTO PROPRIO
FFF
PREMIACOES

SIM

DEFINIU INDICADORES, MAS NAO
MEDE DE MANEIRA FORMAL


http://datribu.com/
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" Na Artemisia, estamos sempre em busca de
empreendedores e empreendedoras com intencao
genuina de gerar impacto positivo em nossa sociedade;

gue tenham historico de realizacdes; e capacidade de

atrair talentos e desenvolver equipe consistente para
sonhar e construir junto. Acreditamos que grandes
transformacdes s6 acontecem quando todos e todas
fazem parte da solucao, e por isso, buscamos

diversidade na selecao para nossos programas.

Sabemos que empreender é enfrentar diariamente

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

desafios de toda natureza. E quando olhamos para o
empreendedorismo na periferia, esses percalcos se
mostram ainda maiores. Por tras de cada historia de
superacao, existem pessoas encarando as mais diversas
barreiras em suas trajetorias—seja na solucao, modelo
de negocio, vendas, acesso a financiamento etc. Mas,
Com apoio e suporte adequados e foco em suas reais
necessidades, esses negdcios podem crescer e impactar

positivamente a vida de muitas pessoas. "

PRISCILA MARTINS | ARTEMISIA

Foto: Divulgacdo | Artemisia
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O empreendedor maduro
tambem ganha espaco

criando solucdes para os
seus proprios desafios:

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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dos negdcios mapeados
foram fundados por
pessoas acima de 60 anos.

O estudo inédito Tsunami60+, realizado em 2018 pela
Pipe.Social, ouviu 2.330 brasileiros acima de 60 anos. Destes, 1

em cada 4 declara um forte desejo de empreender.

No pipeline de impacto, vemos que um perfil maduro tende a
atravessar o vale da morte com menor dificuldade se comparado
aos mais jovens. Uma tendéncia confirmada por pesquisa
recente da Harvard Business Review que aponta que a idade
média dos fundadores de startups de base tecnoldgica é de 42

anos - a experiéncia, conta e muito nesta jornada.

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

ENTRE 19
E 29 ANOS

ENTRE 30
E 44 ANOS

ENTRE 45 E
54 ANOS

ENTRE 55
oU MAIS

FASE DA JORNADA*

Base geral: 1002 negdcios

o{=] Py AYA @
o Lo
Q @8 AUA I m i'
ca0/ 61% 60%
(1]
55%
43%
40%
34%
32%
.......O....A
230/0 i . e ’ 24°/o
17% 19 :
0 3 16%
14% S 14% 0 9a%
1% 10% 11% 10%
8% 8% 8%
6%

IDEIA VALIDACAO
Base: 84 DA IDEIA
Base: 67

PROTOTIPO TRACAO PRE-ESCALA ESCALA
Base: 103 Base: 136 Base:89 Base: 89

*As demais fases da jornada ndo apresentaram grande variagéo entre as leituras de idade.
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ISGame

Todo mundo vai envelhecer e se tornar

um idoso um dia; temos ai um campo cheio de
oportunidades. O primeiro passo para empreender
na longevidade e conhecer os maduros, visitar
centros dias, centros de convivéncias, ILPIs,
conviver com os idosos. Quando voce vivencia o que
um idoso passa é possivel pensar em produtos que
os beneficiam e trazer inovacdo na solucdo de
problemas relacionados a idade.

R

EDUCACAO

SAUDE

IDEIA
VALIDAGCAO
PROTOTIPO
PILOTO

MVP
ORGANIZACAO
TRACAO

PRE - ESCALA

ESCALA

ODS

FUNDADOR

LOCAL
ANO DE FUNDACAO

NATUREZA JURIDICA

TAMANHO DA EQUIPE

TECNOLOGIAS EMERGENTES

PATENTE
FATURAMENTO

FONTES DE RECURSOS

ESTA CAPTANDO

ACOMPANHAMENTO
IMPACTO

SOLUCAO

SAUDE E BEM-ESTAR

FABIO OTA (55 ANOS)

SAO PAULO - SAO PAULO
2014

MEI

11 PESSOAS

INTELIGENCIA ARTIFICIAL,

BIG DATA, MACHINE LEARNING,
COMPUTACAO COGNITIVA

NAO

51 MIL A 100 MIL

INVESTIMENTO PROPRIO
SOCIO-INVESTIDOR

FFF

INVESTIDOR-ANJO

SIM

AINDA NAO DEFINIU
INDICADORES


https://isgame.com.br/
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CAPITULO 02

Sao muitos desafios ao longo da jornada.
Mas, afinal, o que os motiva tanto?

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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Sustentabilidade

NO coNnsumMo e nas cidades,
saude, acesso a trabalho e
reducao das desigualdades.

Engajados a construir uma sociedade mais sustentavel
e equanime, os empreendedores desenvolvem solucdes

utilizando tecnologias, conhecimento e muita persisténcia.

Empreendedores homens Empreendedoras mulheres

dl tendem a desenvolver 9

solucgbes para:

tendem a desenvolver

solugbes para:

w CIDADANIA

BB epucacio

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

0DS

)

&

ERRADICAR A POBREZA
ERRADICAR A FOME

SAUDE DE QUALIDADE

EDUCACAO DE QUALIDADE

IGUALDADE DE GENERO

AGUA POTAVEL E SANEAMENTO

ENERGIAS RENOVAVEIS E ACESSIVEIS

TRABALHO DIGNO E CRESCIMENTO ECONOMICO
INDUSTRIA, INOVACAO E INFRAESTRUTURAS
REDUZIR AS DESIGUALDADES

CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS
PRODUCAO E CONSUMO SUSTENTAVEL

ACAO CLIMATICA

PROTEGER A VIDA MARITIMA

PROTEGER A VIDA TERRESTRE

PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES EFICAZES

PARCERIAS PARA A IMPLEMENTACAO DOS OBJETIVOS

Organizacéo das Nagdes Unidas (ONU)

Base geral: 1002 negocios

V Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

12 %
G 14%
32 %
26 %
9%
10 %
G 1%
31 %
20 %
30 %

G 37%

39 %

24 %

4%

5%

7%

14 %
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CAPITULO 02

Para alcancar estes objetivos,
gue ajudas os empreendedores estao pedindo?

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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Foto: Divulgagdo

" Nas chamadas de negocio que realizamos na Pipe -
para marcas, aceleradoras, fundos etc. - sempre
entrevistamos os empreendedores selecionados para
entender mais a fundo seu historico e solu¢ao. Uma
fala que esta presente em todos os perfis é a busca
pelo ‘dinheiro aplicado’, ou seja, um investimento que
venha tambéem com conhecimento e apoio técnico ao
negocio. O empreendedor precisa de dinheiro, mas
tambeém precisa de orientacao e mentoria para

navegar o custo brasil de empreender, por exemplo. "

LIVIA HOLLERBACH | PIPE.SOCIAL

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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@ O dinheiro sozinho

DINHEIRO 5 COMUNICAGAO % ﬂéO é SuflClente
,’ TECNOLOGIAS VERDES 53% ¢ /’ EDUCACAO 22% 1
‘i‘z.' NORTE 68%  NORDESTE 56% ¢ 4?; SUL 250, 1 De maneira urgente, os empreendedores

pedem capital e apoio para agregar
Etapas iniciais  Q{=]

o _ 0 ) , . , .
da jornada S VALIDAGAO 62% / % ORGANIZACAO DO NEGOCIO 27% 4 outras visdes ao seu negdcio, melhorar

sua comunicacao, parcerias e time.

A4 PROTOTIPO  56% 1 % PRE-ESCALA 29%
o o\
MENTORIA NETWORKING
o
@ eoucacio 25% B su 23% rquire | G
‘“!.} NORDESTE 27% | @ MVP 29% 1 ’“i-,.' SUL 259% 1 Bases Dinheiro: 466, 70, 108, 67,103;
? Bases Comunicag¢@o: 366, 141, 205, 89
.. Bases Mentoria: 366, 108, 67

Etapas iniciais  Q{=] Aan ~ o | Aya D

o 7 0 |}/ TRACAO 27% . ng:
da jornada =2 VALIDACAO 30% ¢ 88 TRACAO 17% 1 Bases Networking: 141, 108, 136

A A Bases Equipe: 141, 136
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PIPE.SOCIAL

Qei— O EMPREENDEDOR DE IMPACTO

Mulheres, nao-brancos e
jovens, encontram uma
jornada mais
desafiadora.

O empreendedor
maduro ganha espaco.

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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CAPITULO 02

Agora gue entendemos mais sobre o protagonista
dessa jornada, quais sao 0S apoios que ele tem
encontrado no ecossistema?

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS



C

" RECURSOS
DISPONIVEIS
PARA A JORNADA
- EMPREENDEDORA

< \




PIPE SOCIAL | RECURSOS DISPONIVEIS PARA A JORNADA EMPREENDEDORA

PIPE.SOCIAL

s— RECURSOS DISPONIVEIS

PARA A JORNADA EMPREENDEDORA

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

Esse capitulo contou com o apoio analitico de:

ANA CAROLINA CALCADO | WYLINKA
ANNA DE SOUZA ARANHA | QUINTESSA
CAROLINA ARANHA | IMPACTIX
DANIEL 1ZZO | VOX CAPITAL

EDUARDO HUPFER | ITAU

GUILHERME ROSSO| EMERGE

FABIO NASCIMENTO | APEX BRASIL
FELIPE VIGNOLI | LAB DE INOVACAO FINANCEIRA
FILIPE GUIMARAES | ITAU

HAROLDO RODRIGUES JR. | IN3CITI
HELENA MASULLO | WRIGHT CAPITAL
JAYME QUEIROZ | APEX BRASIL

KIM MACHLUP | CONSULTORA

LUCAS BERNAR | MOVIMENTO CHOICE
MARCELO ROCHA “DJ BOLA” | A BANCA
MARIANO CENAMO | IDESAM

RACHEL DE ANDRADE | ADVOGADA
RICARDO PODVAL | CIVI-CO

SAMIR HAMRA | ICE

SHEILA OLIVEIRA PIRES | ANPROTEC
VALERIA BARROS | SEBRAE NACIONAL
WILLIAM RESPONDOVESK | FINEP
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L CAPITULO 03 —>

/ AR DIE hlZAS U \

RECURSO 1 RECURSO 2 RECURSO 3

DINHEIRO TECNOLOGIA FORMACAO

PIPE.SOCIAL
PAONRS

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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L CAPITULO 03

MAPA DE IMPACTO
RECURSO 1

DINHEIRO

Continua a ser o maior pedido
de ajuda dos empreendedores.

Por isso, analisamos como esse recurso
esta sendo mobilizado pelo ecossistema
e acessado pelos negocios.

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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: CAPITULO 03

MAPA DE IMPACTO
RECURSO 1
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MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

Foto: Divulgagdo

Com a venda de nossa participacdo na Tem comecamos a comprovar que é sim possivel

investir com impacto e gerar retorno financeiro. Uma das grandes perguntas quando

estavamos comecando era se existiriam alternativas para saida ou interessados em

comprarem as empresas que estadvamos apoiando. Essa saida mostra que sim, é possivel e

gue os retornos financeiros

esta ajudando a melhorar a

nodem sim ser atraentes. O fato de que a empresa com

oroposta de valor da Tem, com provavel aumento do im

oradora

Dacto

positivo, sO torna o caso um sucesso ainda maior. Historias como essa ajudam a fortalecer e

comprovar o campo de investimentos de impacto como um todo. E mais estdao a caminho!

DANIEL 1ZZ0
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1° EXIT DO SETOR

A VOX Investimentos teve seu 1° case de exit de investimento,
construindo uma histoéria de sucesso no retorno financeiro (26%
a.a. de retorno financeiro) e retorno de impacto (mais de 100.000
usuarios em 2017 que economizaram, em meédia R$ 406,00 em
servicos de saude) com a empresa TEM. Trata-se de um marco
importante para sinalizar a possibilidade de retorno financeiro e
social ao mesmo tempo, inspirando novos investidores.

Além disso, estudo da ANDE, Panorama do Setor de
Investimento de Impacto no Brasil, de outubro 2018, revela
que oito outros saidas foram registradas no setor a partir de
2016. A maior incidéncia foram nos setores de habitacdo e
capacitacao. No total, o retorno dos investimentos foi de 600.000
dodlares, com pagamentos de divida.

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

PRIMEIRA DEBENTURE DE IMPACTO

Emitida pela Gaia Cred Il, empresa do Grupo Gaia, a primeira
debénture de impacto social do pais foi criada para suportar o
Programa Vivenda, que tem como proposito fazer com que as
pessoas possam morar bem e viver melhor, por meio de
reformas em moradias localizadas em regiGes de baixa-renda.

Ao todo, foram captados R$ 5 milhGes e a expectativa € que a

iniciativa impacte a vida de mais de 32 mil pessoas, no prazo de
cinco anos. A primeira debénture de impacto social tem
prazo de 10 anos e taxa de juros 7% ao ano. A captacao
completa foi realizada em cinco meses. Diante do sucesso da
operacao, a Dindmo e o Grupo Gaia ja iniciaram a estruturacao
de um novo papel.
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FAMILY OFFICES INVESTINDO

O FORImpact é um exemplo de novas iniciativas que ampliam o
numero de investidores no setor. A iniciativa foi desenvolvida
pelo ICE e IMPACTIX com o objetivo de fomentar o investimento
nas fases iniciais dos negocios de impacto por familias de alta
renda. Por meio de um programa estruturado de investimento e
capacitacao, 12 familias e seus respectivos family offices foram
engajados no processo de investimento em 6 startups de
impacto. Todos os aprendizados estdao sendo sistematizados
para a elaboracdao de uma cartilha detalhada de investimento
nesse setor.

FUNDACOES E INSTITUTOS INVESTINDO

Formado por 22 fundacdes e institutos, o grupo Fundacoes e
Institutos de Impacto (FIIMP) foi criado para experimentar
diferentes instrumentos financeiros, conhecer organizacdes
intermediarias e acompanhar resultados de investimentos em
negocios de impacto socioambiental.

Cada organizacao colocou no fundo US$ 10 mil (aproximadamente
R$ 34 mil reais). O total arrecadado (R$ 703 mil) sera alocado
em negocios de impacto socioambientais, via intermediarios,
na sistematizacao e workshops de aprendizado. Todo processo,
desafios e aprendizados serao compartilhados em um guia para
que outras fundac¢bes e institutos que se interessem pelo tema
possam acelerar sua trajetoria.
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CAPITULO 03

A integracao com o setor publico tambem
fol uma importante conquista.

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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De acordo com a Alianca pelo Impacto,

“0 envolvimento do governo, nas suas trés esferas, €
primordial para potencializar e orientar o campo”.
Experiéncias internacionais priorizam tres papeis

para o governo:

1 REGULADOR

(de mecanismos financeiros de impacto),

2 FOMENTADOR

Nesse sentido, destaca-se, nos ultimos dois

(de temas, modelos e organizacbes indutoras),

3 e COMPRADOR anos, a Estratégia Nacional de Investimentos

(de produtos e servicos origindrios de negécios de impacto). e Negocios de Impacto (ENIMPACTO) e
mecanismos de compras governamentais.

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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COMITE ENIMPACTO

ENTRE OS RESULTADOS ALCANCADOS:

A Estratégia Nacional de Investimentos e Negocios de ®/ Articulagdo entre BNDES, Caixa Economica
Impacto (ENIMPACTO) é uma articulagdo de 6rgdos e Federal, Fundacao Banco do Brasil e Sebrae
entidades da administracao publica federal, do setor para constituicdo de um fundo contabil para

: : . .. investir em negocios de impacto;
privado e da sociedade civil com o objetivo de promover um & P

ambiente favoravel ao desenvolvimento de investimentos e @/ Ampliacéo do programa InovAtiva de Impacto

negocios de impacto. de aceleracdo para startups de impacto, liderado
pelo antigo MDIC, Fundac¢@o Certi e Sebrae;

£ Efeerion €@ 2016 & ENIBIHAL IO eoliplEusl) L eie: @/ Inclusdo de critérios de impacto na metodologia

Dezesseis 6rgaos governamentais e 41 organizacoes da de gestdio de incubadoras e aceleradoras CERNE

sociedade civil trabalharam juntos em 4 grupos de trabalho (Anprotec/Sebrae);

no ultimo ano para gerar avancos e entregas para 0 campo.
@/ Avanco do projeto de lei PLS N°338/2018 para

regulamentacdo dos Contratos de Impacto Social.

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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Mecanismos de
compras governamentais

O setor publico esta entre os grandes compradores do pais, gastando cerca
de 10 a 15% do PIB em suas aquisicdes. Muitos dos negocios de impacto
criam solucdes em areas que sao majoritariamente atendidas pelo setor
publico, como educacao, saude e mobilidade urbana, por exemplo. Incluir
Negdcios de Impacto nas politicas de contratacdes publicas ira induzir

positivamente o mercado, dar relevancia ao tema e reforcar o compromisso

do Governo com a efetividade do impacto no seu atendimento a populacao.

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

GUIA PARA GESTORES MUNICIPAIS

No fim de 2017, a For¢a Tarefa de Finangas Sociais (FTFS) - agora
Alianca pelos Investimentos e Negocios de Impacto - elaborou o
guia “Gestores municipais compram solucdes de negocios de
impacto”. O texto, disponivel para download, foi realizado em
parceria com a Oficina Municipal, escola de cidadania e gestéo
publica voltada a municipalidade, com a preocupacéo de informar,
apoiar e conectar gestores municipais com as organizagoes de

impacto e mobiliza-los para parcerias concretas.

SELECAO E AQUISICAO DE TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

Para apoiar quem cria e quem usa produtos e servicos de tecnologia
na educacdo, o CIEB (Centro de Inovag¢do para a Educagdo Brasileira),
em parceria com a Fundag¢do Lemann e a Omidyar Network,
lancaram, em 2018, o projeto Selecdo e AquisicGo de Tecnologias
Educacionais. Da parte dos gestores e educadores, o projeto vai
propiciar que as compras sejam realizadas de modo agil, eficiente e
seguro, em alinhamento com as propostas pedagogicas, gerando
inovagdo no processo de aprendizagem dos alunos. A chamada e as

inscricées foram realizadas pela Plataforma Edutec.


http://ice.org.br/guia-orienta-gestores-municipais-sobre-negocios-de-impacto/
http://ice.org.br/guia-orienta-gestores-municipais-sobre-negocios-de-impacto/
http://ice.org.br/guia-orienta-gestores-municipais-sobre-negocios-de-impacto/
https://www.fundacaolemann.org.br/
http://plataformaedutec.cieb.net.br/projeto
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CAPITULO 03

A legislacao tambem flexibilizou a criacao e/ou
divulgacao de novos mecanismos e atores que possam
aportar recursos para os negocios de impacto no pais.

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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Ambiente Regulatorio

REGULAMENTACAO DOS NEGOCIOS
DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL:

Projeto de Lei que permite a qualificacdao, voluntaria e
autodeclaratéria, das empresas que tenham trés elementos: (1)
objeto social vinculado ao propoésito de gerar impacto social e
ambiental positivo; (2) estrutura de governanga com mecanismos
voltados a uma tutela mais ampla dos interesses dos stakeholders; e
(3) obrigacao de mensuracao e publicacdo peridédica do relatorio de

REGULAMENTACAO DOS FUNDOS PATRIMONIAIS
impacto. A proposta visa dar maior seguranca juridica as empresas

que conjugam o lucro com a solucao de problemas sociais e
Em janeiro de 2019 foi sancionada a Lei n° 13.800 ambientais.

que regulamenta a criacao de fundos patrimoniais

(também conhecidos como endowments). Tratam-se -
REGULAMENTACAO DOS

de fundos utilizados para arrecadar e gerir doacoes CONTRATOS DE IMPACTO SOCIAL:

de pessoas fisicas e juridicas para programas e

projetos em areas de interesse publico, como cultura Projeto de Lei do Senado - PLS n° 338, que dispde sobre o Contrato
e educacao. Sua finalidade principal e buscar a de Impacto Social, uma modalidade nova de contratacdo de Negdcios
perpetuidade das doac¢des realizadas para a de Impacto a partir do cumprimento de metas de interesse social.

constituicao de seu patrimonio.

MAPA DE IMPACTO |
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Ambiente Regulatorio

NEGOCIOS DE IMPACTO

No ambito do mercado de capitais as questbes ambientais, sociais e de governanca
corporativa (sintetizadas na sigla ASG) vém mostrando cada vez mais relevancia:

 Em maio de 2018 foi promulgada a Resolucao CMN n° 4.661,  Em janeiro de 2019 a I0SCO (The International Organization of
que determinou que as entidades fechadas de previdéncia Securities Commissions), orgao internacional que reune o0s
complementar devem considerar, na analise de riscos, sempre reguladores de valores mobiliarios do mundo, publicou uma
que possivel, os aspectos relacionados a sustentabilidade declaracao ressaltando a importancia de os emissores de valores
econdmica, ambiental, social e de governanca; mobiliarios considerarem a inclusao de questdes sociais, ambientais

e de governanca ao divulgar material informativo para orientar a
tomada de decisao de investidores. O entendimento é de que as
ASG podem trazer impacto material a curto e longo prazo nas
operacoes comerciais dos emissores, bem como riscos e retornos
para os investidores e suas decisdes de investimento e voto.

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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Um dos resultados de todo esse
processo foi a disseminacdo do termo

VENTURE
PHILANTHROPY

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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VENTURE PHILANTHROPY

O conceito de Venture Philanthropy e uma evoluc¢éo da
filantropia tradicional e centra-se em trés praticas principais:

1.Financiamento customizado para cada projeto ou
negocio apoiado (tailored/hybrid financing);

2.Suporte tecnico e gestdo e;

3.Mensuracido de impacto.

Trata-se da combinacao da alma da filantropia com o espirito do
investimento, resultando em uma abordagem de longo prazo e alto
engajamento para geracao de impacto socioambiental positivo por
negocios de impacto social e organizacdes sem fins lucrativos.

( veja mais em: https://evpa.eu.com )



https://evpa.eu.com
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ABDE + BID + CVM = LAB

Uma parceria entre Associacao Brasileira de Desenvolvimento

(ABDE), o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e a

N O B rdsl |' O te Ma € Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), que visa
d |Vu |ga d Oadnm p | dalinme nte promover a uniao de atores para apoiar e criar solucoes

inovadoras de financas sustentaveis - instrumentos financeiros

pe | O La boratério de e de mitigacao de riscos -, de forma a alavancar recursos
I nova ga O Fi na ncei ra publicos e privados para projetos que favorecam o

cumprimento das metas brasileiras para o alcance dos ODS.

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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CAPITULO 03

Para guiar empreendedores na busca por capital
e apoiar atores no desenvolvimento de novos
recursos, o LAB traz uma visao organizada das

fontes e mecanismos disponiveis no setor.

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS



CAPTACA&O < 100MIL : CAPTACA'O 100 MIL A 500 MIL
~ L= A
Q IDEIA e VALIDACAO P

So @ i, PROTOTIPO \ piLoro @ MVP X orGANizAcAo | [ TRACAO g@@ PRE-ESCALA I ESCALA
DOACOES NAO-REEMBOLSAVEIS :

Recursos Multilaterais/Bancos Desenvolvimento: Fundo Amazonia, BID, Programas de Aceleragdo: For Impact, Artemisia, Quintessa, Brazil Lab, BNDES Garagem, Din4mo,
Prémios Empreendedores Sociais: Folha Empreendedor Social, Programas Especificos: FIIMP (fundacdes e associacdes privadas), Fundo de Investimento que Doa % da Taxa
. de Gestao: Fundo AZ Quest Impacto, Fundos Gerenciais: SITAWI, BNDES - Fundo Cultural, BNDES - Fundo Social, Plataformas de Crowdfunding

-~
PRI RN I g

.
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Avante, Banco Pérola, BNDES

Microcrédito, Bancos Comerciais

Moeda.in...

-

.

*a .*
-------------------------------------

L]

Crédito Direto Pequenos e Médios Empreendedores: Cooperativas, Instituicbes de Crédito para SME, créditos especificos bancos comerciais, Crédito via Multilaterais e Bancos de

Desenvolvimento, Fundos Gerenciais: SITAWI, Bem Te Vi, GAG Investimentos, Fundo PNUD (em estruturacdo), NeeSt (em estruturacdo - offshore), Fundo BNDES Negocios de Impacto (em
-+, estruturagdo), Estrutura com Fundo CVM: Fundo Yunus, Peer to Peer Lending: Rede Dinheiro e Consciéncia, Outros: Linha de Investimento Social de Empresas - Linha ISE do BNDES

L]
----------------------------------------------------------------

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

.’ SP Ventures (venture debt)

" e s s EEEEEEEEEE
L
.
3
.
.
.
.
. .
. .
aa*

Investidores anjos: Anjos do Brasil, Equity crowdfunding: Kria, FIPs: MOV, Vox, Kaeté, Performa, Invest Tech, Inseed FIMA, Brasil Sustentabilidade, Caixa Ambiental, BNDES
Seed Capital e Venture Capital (Fundos Criatec, Fundo Primatec e Fundo de Coinvestimento Anjo), FIP Vinci/BNDES, Antera/Emerge, Fundos estrangeiros: LGT, TPG Rise,
Reponsability, Intermediarios sem FIP: Positive Ventures, Maya Capital, Outros: Jaya Ventures (em estruturacao.

Fundo de Aval: FAMPE (Sebrae), Recursos de instituicdes sem fins lucrativos para 1st loss (ex. Debénture Vivenda)

Insper/SP (em estrturuacao), Sitawi/Ceara (em estruturacao)

CAPITULO 03 :

Fontes & Mecanismaos i

.
K3
£

Greenbonds, Fundos ESG, Fundos de Private

Equity, Crédito Estrututado Projetos de

Infraestrutura ou Energia Limpa

- .
...............................................
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CAPITULO 03

A Alianca pelos Investimentos e Negocios de Impacto,
com apoio do ICE e Impactix, também lancou em
fevereiro deste ano, um mapa mais sucinto para
evidenciar as oportunidades de investimentos no setor:

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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; FERTA DE
FUNDOS INVESTIMENTO TITULOS PI:)ODUTOS o
DE IMPACTO DIRETO VIA REDES DE RENDA FIXA
E PLATAFORMAS IMPASTONIA
DISTRIBUIDORES
* FIP - investimento * Empréstimos : Securitizagao
em participacoes . Financiamentos de recebiveis
* FIDC - fundo de coletivos . Contratos de
investimento em (Crowdequity e crowdlending), Impacto Social
direitos creditorios - Investimento anjo (equity)

& Vox ICE  1MPacTIX
OSITAWI DN A-mo

VJ WRIGHT CAPITAL
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INSEED
POSITIVE

VENTURES

WEmpirica  "synTHase '
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{\ RISE NE§§T kria eqseed

7
LCa
ﬂ., [
- x

\ VEN LIRFS
) -

. . YUNUS ] 78 1nsper
bem Vl socialbg‘s’ingvsg ::;lglrg's' ANGELS

Alternativas de Investimento de Impacto
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CAPITULO 03
INSIGHT 01

Na outra ponta desse mercado
estao 0s empreendedores na
expectativa desse recurso.

E todo esse movimento do ecossistema
busca gerar impacto em uma realidade

=N ainda desafiadora:

£

DINHEIRO

DINHEIRO
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ESTAMOS 320,
CAPTANDO!

-z

0O
o

17%
NAO

=2
8 em cada 10 negdcios
estao captando e a
demanda continua a ser 1008
por um ticket mais baixo. 32%

® ATE R$100 MIL ) ® R$ 101 MIL A 500MIL

@® R$501 MIL AR$ 1 MILHAO @ ACIMA DE 1,1 MILHAO

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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CAPITULO 03

Vamos entender mais a
fundo essa demanda:

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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¢

TICKET BUSCADO x PERFIL DE NEGOCIO (o demanda aumenta em...)

"," 9’ g . \5
el N@
PERFIL FASE NATUREZA FATURAMENTO FORAM
VERTICAIS REGIAO FUNDADORES JORNADA jURiDICA ULTIMO ANO ACELERADOS? IMPACTO
Apenas ou maior
w‘, Cidadania Nordeste 9 presensa Q Ideia Ndo formalizados Sem faturamento
CAPTANDO DE feminina; o mas definiram
RS1 A 100MIL BB Educacio ‘ &g Validagdo ME] buscaram medidores
Liderancas de
outras racas Protétipo Ser
que ndo branca e
. Associagdo
CAPTANDO DE ﬂ Cidades Norte; Apenas ou % Organizacdo ¢ ) Faturamento
RS101 A 500MIL Centro-Oeste Q" maior presenca do negécio AT até 100mil SIM
masculina ME
AYA -
iy Tracédo i
CAPTANDO DE /’ Tecnologias ‘ Quadro . Entre RS501mil
R$501 A IMILHAO verdes misto @ Escala Sociedade LTDA 0 1milhéo Alereic
Ak e comunicam
Apenas ou maior
of presenca m Pré-Escala SIM
CAPTANDO Sul masculina; Entre R$1,1
~ ’ A ’ IM Acompanham
ACIMA DE 1,1MILHAO Sudeste @ e e 4 milhoes 2 compa ) a
Liderancas s@o : Escala o e L
de raca branca i

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS ,,, e R
*Quando em branco significa que ndo ha diferenca significativa dentro do segmento
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CAPITULO 03

Todos querem dinheiro.
Mas, de fato, quem esta conseguindo captar?

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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Agenda Edu

Preparamos a Agenda para que ela fosse

uma empresa extremamente eficiente no
operacional, sem passivos tributdrios e
trabalhistas. Para conseguir investimentos,

é preciso fazer o certo desde o inicio, ter

uma visdo clara dos proximos passos e tracar
um plano minimo de crescimento, mirando onde
chegar e o que precisa fazer para isso.

agenda edu

R

AREA DE
IMPACTO

EDUCACAO

FASE DA
JORNADA

IDEIA
VALIDAGCAO
PROTOTIPO
PILOTO

MVP
ORGANIZACAO
TRACAO

PRE - ESCALA

ESCALA

DADOS GERAIS SOBRE 0 EMPREENDIMENTO LINK ->
oDS EDUCACAO DE QUALIDADE
FUNDADORES ANDERSON DE MORAIS BRAGA (28 ANOS),

CARLOS ALAN PEREIRA ALVES (32 ANOS),
PIETRO OCCIUZZI DE MELO SOUSA (35 ANOS),
FERNANDA CATUNDA BRAGA (35 ANOS).

LOCAL FORTALEZA - CEARA
ANO DE FUNDACAO 2004

NATUREZA JURIDICA SOCIEDADE LIMITADA

TAMANHO DA EQUIPE 92 PESSOAS
TECNOLOGIAS EMERGENTES BIG DATA

MACHINE LEARNING
PATENTE NAO
FATURAMENTO 4,1 MILHOES A 10 MILHOES

FONTES DE RECURSOS FUNDOS DE VENTURE CAPITAL,

BANCOS COMERCIAIS PRIVADOS,
INCUBADORAS/ ACELERADORAS, INSTITUTOS/
FUNDACOES, BANCOS DE FOMENTO

ESTA CAPTANDO NAO
ACOMPANHAMENTO DEFINIU INDICADORES, MAS NAO
IMPACTO MEDE DE MANEIRA FORMAL
SOLUCAO


https://agendaedu.com/
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Base geral: 1002 negdcios

85%

da base mapeada
detalhou fontes e

1506 mecanismos utilizados
para injetar recursos

No negaocio ao longo
da jornada. @

©® DETALHOU SUAS FONTES ® NAO INFORMOU

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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Desses 849 negocios...

85% da hase mapeada

24 %

APENAS CAPTARAM
RECURSOS DE
TERCEIROS

42 %

APENAS INVESTIRAM
CAPITAL PROPRIO

(ndo quiseram ou néo conseguiram captar)
INVESTIRAM CAPITAL
PROPRIO E TAMBEM
CAPTARAM RECURSOS
DE TERCEIROS 34 %

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS



PIPE SOCIAL | RECURSOS | DINHEIRO €

24 %

APENAS CAPTARAM
RECURSOS DE

TERCEIROS
DE ONDE

VEIO ESTE
RECURSO
CAPTADO?
INVESTIRAM CAPITAL
¥ PROPRIO E TAMBEM
CAPTARAM RECURSOS
DE TERCEIROS 34 %

. Base: 849 negdcios
MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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Muitas fontes,
baixo fluxo.

A rede prépria é a principal fonte - acessada por
1 em cada 4 empreendedores - enquanto os
indices de participacao de investidores

profissionais se mantém aquém do demandado.

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

Base geral: 1002 negocios

i B
W
Investimento XELs Instituto/
. investidor ~
Proprio Fundacao

Aceleradora/
FFF Incubadora
Instituicoes
Publicas/ Governo

y

——p—

Crowdequity

Funding de fomento / Crowdlending
Bancos
ivad Venture
Empresas / Anjo-profissional A Capital
Corporate . -
Ventures Private

Equity
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CAPITULO 03

Vamos entender mais
a fundo este cenario:
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FFF (AMIGOS/FAMILIARES/FAS)

SOCIO-INVESTIDOR
INSTITUTOS/FUNDACOES
INCUBADORAS/ACELERADORAS
INSTITUICOES PUBLICAS/GOVERNO
EMPRESAS/CORPORATE VENTURE
CROWDFUNDING
INVESTIDOR-ANJO PROFISSIONAL
BANCOS DE FOMENTO

BANCOS COMERCIAIS PRIVADOS
FUNDOS DE VENTURE CAPITAL
FUNDOS DE PRIVATE EQUITY

CROWDEQUITY/CROWDLENDING

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

i
+
+
7
)
)

VERTICAIS

Cidadania
Saude

Saude

Tecnologias verdes

Cidades

Cidades

Educacido

FONTES MAIS ACESSADAS x PERFIL DE NEGOCIO (a captacéio aumenta em...)

REGIAO

Norte

Sudeste

Norte e Nordeste

Sul

Sudeste e Sul

Norte e Nordeste

Norte

Sudeste

Sudeste e Norte

Sudeste

O ¢ O 6 & @ @ @G

Q Q Q4 @

]

PERFIL

FUNDADORES

Mais mulheres;
Outras racas que ndo
branca

Mais ou apenas
homens; brancos

Mais homens; Outras
racas que néo branca

Apenas ou
presenca masculina

Mais mulheres

Mais homens

Mais mulheres

Apenas ou
presenca masculina

Mais mulheres

Apenas ou
presenca masculina

Mais homens

Apenas homens

2 B R E &R IR D

*Quando em branco significa que ndo ha diferenca significativa dentro do segmento

&l

FASE
JORNADA

Piloto

Tracéo e Escala

Piloto e Tragido
Tragdo

Escala
Pré-escala

Piloto e MVP

Tragéo e Pre-
escala

Ideia e Escala

Pré-Escala

Piloto e Escala

Pré-Escala

Pré-escala e Escala

MODELO
DE NEGOCIOS

B2B2C e B2C

B2G

B2G

DIVIDENDOS

Ndo distribuem

Nédo distribuem

Nédo distribuem

Distribuem

Distribuem

Distribuem
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FFF (AMIGOS/FAMILIARES/FAS)

SOCIO-INVESTIDOR
INSTITUTOS/FUNDACOES
INCUBADORAS/ACELERADORAS
INSTITUICOES PUBLICAS/GOVERNO
EMPRESAS/CORPORATE VENTURE
CROWDFUNDING
INVESTIDOR-ANJO PROFISSIONAL
BANCOS DE FOMENTO

BANCOS COMERCIAIS PRIVADOS
FUNDOS DE VENTURE CAPITAL
FUNDOS DE PRIVATE EQUITY

CROWDEQUITY/CROWDLENDING

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

FONTES MAIS ACESSADAS x PERFIL DE NEGOCIO (a captacéio aumenta em...)

@
",

FATURAMENTO
ULTIMO ANO

Todas as faixas até RS$1milhéao

RS$501mil a RS1milhédo;
RS$S1,1milhdo ou mais

RS$S101 a 500mil;
RS1,1milhdo ou mais

RS101 a 500mil

R$101 a 500mil;
RS1,1milhédo ou mais

R$101 a 500mil;
RS1,1milhdo ou mais

até RS500mil

RS101 a RS1milhdo
RS1,1milhdo ou mais

RS101 a 500mil;
RS1,1milhdo ou mais

RS1,1milhdo ou mais

RS1,1milhdo ou mais

RS1,1milhdo ou mais

FAIXA DE CAPTACAO

(entre quem esta captando)

RS1,1milhdo ou mais

RS1 a 100mil;
RS1,1milhdo ou mais

RS1,1milhdo ou mais

RS$S1,1milhdo ou mais

RS1,1milhdo ou mais

até RS100mil

RS1,1milhdo ou mais

RS101 a 500mil;
RS1,1milhdo ou mais

RS1,1milhdo ou mais

RS1,1milhdo ou mais

RS1,1milhdo ou mais

FORAM
ACELERADOS?

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

\S

IMPACTO

Acompanham
e comunicam

Acompanham
e comunicam

Acompanham
e comunicam

Acompanham
e comunicam

Acompanham
e comunicam

Definiram
indicadores

Acompanham
e comunicam

Acompanham
e comunicam

Acompanham
e comunicam

*Quando em branco significa que ndo ha diferenca significativa dentro do segmento
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O que essa

analise do fluxo de
captacao por perfil
de negocio nos diz?

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

01
Permanece a baixa atuacao de
fundos e investidores fora do eixo
Sudeste-Sul, onde a oferta chega
mais via bancos de fomento,

institutos/fundacdes e rede propria.

02

Mulheres captam mais via rede prépria
e governo, alem de recorrer a bancos
privados, enquanto a presenca
masculina ainda esta viabilizando
uma maior variedade de fontes e

iInvestimentos profissionais.

03
Negdcios no vale da morte
encontram uma menor

disponibilidade de capital.

04

Negdcios nao-acelerados e
negocios que nao investem
energia na medicao do seu
impacto também tendem a
acessar um menor numero de

fontes de capital.
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CAPITULO 03

Dos negocios que de fato captaram recursos
de terceiros, 7 em cada 10 conseguem
relacionar os mecanismos utilizados.

00000
1 1000

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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24 %

APENAS CAPTARAM
/_ RECURSOS DE

TERCEIROS

= 490 NEGOCIOS

desses, 73% (356 negocios) detalham o
mecanismo utilizado nestas captacoes.

¥ INVESTIRAM CAPITAL
PROPRIO E TAMBEM
CAPTARAM RECURSOS 34 04
DE TERCEIROS

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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Foto: Divulgagdo

Ao longo de 2018 entrevistamos diversos
empreendedores, de Norte a Sul do pais.

O interessante é notar que, quando tentamos
entender melhor como eles tém se financiado até
aqui, a diversidade de mecanismos mapeados nao
aparece em suas respostas, com a tradicional doacao a
fundo perdido de FFF sendo, de longe, o0 mais presente.
Temos uma oportunidade de atuacao aqui, apoiando e
instruindo esses empreendedores e os investidores
sobre caminhos diferentes para essa troca de recursos,
assim como ha uma demanda clara por uma melhor
compreensdo de termos e mecanismos muito ligados

ao mercado financeiro.

PEDRO HERCULES
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)

Dos 356 NEGOCIOS
gue relacionam os
mecanismos utilizados

para captacégo — MENCIONAM

DOACAO

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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MECANISMOS DE CAPTACAO Base: 356 negécios Og
>

Uma importante ajuda para
empreendedores ao longo 60%
da jornada, a doacao so6

nao deve ser confundida
com modelo de negocio.

mecanismo atrelado

. ) : - a captagd@o via
Dos 1.002 negocios mapeados, 22% ja captaram algum recurso via doacao.

crowdfunding
Um capital muito bem-vindo nos primeiros estagios da jornada mas que,
para alguns empreendedores, pode gerar dependéncia e dificultar a busca
por um modelo de negocio sustentavel. 15%
Esse mecanismo €, como esperado, 0 mais acessado por associacdes e V
cooperativas, que também buscam recurso via empréstimo. Mas, também 1
(1]
vemos alta captacao de doac¢do junto a negdcios registrados como MEI e os
gue ainda nao se formalizaram - a maioria nos estagios iniciais da jornada.
EQUITY DOACAO EMPRESTIMO DIVIDA - PRE-VENDA
CONVERSIVEL PRODUTO/
SERVICO

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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DOACAO

EQUITY

EMPRESTIMO

DIVIDA-CONVERSIVEL

PRE-VENDA
PRODUTO/SERVICO

e
=
il

)

Q+n §

¢

@)

VERTICAIS

Servigos
Financeiros

Educacgdo

Cidadania

Cidades

Servigcos
Financeiros

Cidades
Saude

Tecnologias
Verdes

]
g
d

REGIAO

Norte e
Nordeste

Sudeste

Norte

Sudeste

Nordeste
e Centro Oeste

MECANISMOS UTILIZADOS x PERFIL DE NEGOCIO (o captacdo aumenta em...)

]

PERFIL
FUNDADORES

Apenas ou
presenca
feminina

Apenas ou
mais homens

Apenas
mulheres

Apenas
homens

Mais
mulheres

2

FASE
JORNADA

LE) validagdo
=2 daidéia

I'\\

1 s\

i~'t  Prototipo
NEA

D=
(=D

Tragdo

% Pré-escala

Escala

=

Q Ideia
m Pré-escala

81? Validagéo
O daideia

AYA

Ei]  Tracdo

@ Escala

MODELO
DE NEGOCIOS

B2C, B2G, C2C

B2B

B2B, B2B2C

c2C

FATURAMENTO

sem
faturament
0

acima de
RS501mil

entre RS51mil a
RS 1 milhdo; acima
de RS 4.1 milhoes

acima de
RS501mil

até RS100mil

FORAM
ACELERADOS?

mas buscaram ser

SIM

SIM

O

IMPACTO

Definiram
indicadores

medem

Definiram
indicadores

medem

Acompanham
e comunicam

Definiram
indicadores

Definiram
indicadores

Acompanham
e comunicam

Definiram
indicadores

medem

*Quando em branco significa que ndo ha diferenca significativa dentro do segmento
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01 03

. . i O empréstimo, mecanismo mais
Equity e divida-conversivel parecem o o
, o o acessado para se iniciar um negocio
estar menos disponiveis nas verticais
. . _ Ou para escalar a operacao, atende
de cidadania e educacao, onde a
- ao desafio das mulheres de
doac¢ao € mais acessada. - |
acessarem capital investidor.

02 04
O q Ue essa Investidores com uso de equity e Instrumentos acessados por
3 né I ise dO uso divida conversivel sao escassos no fquem ainda nao me.de seu
. norte, nordeste e centro oeste, onde impacto podem estimular a
de mecanismos O recurso tende a vir via subsidios, alcancar esta meta.
po r pe rfil de crowndfunding e empréstimos.

negdcio nos diz?

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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DADOS GERAIS SOBRE 0 EMPREENDIMENTO LINK ->

OoDS ENERGIA ACESSIVEL E LIMPA; INDUSTRIA,
INOVACAO E INFRAESTRUTURA; CIDADES E

.
'

orbita

AREA DE

COMUNIDADES SUSTENTAVEIS; ACAO GLOBAL

CONTRA A MUDANCA DE CLIMA

FUNDADORES FERNANDO SENNA (27 ANOS)
DEBORA SPADA (25 ANOS)
LOCAL RIO DE JANEIRO - R}

ANO DE FUNDACAO

2016

SOCIEDADE LIMITADA

NATUREZA JURIDICA

TAMANHO DA EQUIPE

TECNOLOGIAS EMERGENTES

5 PESSOAS

INTELIGENCIA ARTIFICIAL,

IMPACTO BIG DATA, INTERNET DAS COISAS,
ENERGIAS RENOVAVEIS.
TECNOLOGIAS VERDES PATENTE NAO
FATURAMENTO 101 MIL A 500 MIL
FASE DA FONTES DE RECURSOS NAO DECLARADO
JORNADA
ESTA CAPTANDO SIM
IDEIA ACOMPANHAMENTO DEFINIMOS OS INDICADORES, MAS
. IMPACTO NAO MEDIMOS DE MANEIRA FORMAL
VALIDACAO
PROTOTIPO
PILOTO SOLUCAO
MVP PLATAFORMA DE COMPARTILHAMENTO DE ENERGIA E PROJETO

ORGANIZAGCAO
TRACAO
PRE - ESCALA

ESCALA

DE INSTALACAO DE PAINEIS SOLARES EM LOCAIS OCIOSOS DE
AREAS URBANAS QUE REDEFINE A FORMA QUE AS PESSOAS SE
RELACIONAM COM A ENERGIA, DE UM JEITO SIMPLES,
TRANSPARENTE, DIGITAL E SOLAR. A INICIATIVA TRAZ O MODELO
DE COMMUNITY SOLAR PARA COMPARTILHAR E CONECTAR
PESSOAS FiSICAS INTERESSADAS EM GERAR A PROPRIA ENERGIA.


https://www.orbita.cc/
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CAPITULO 03

Cruzamos as fontes e mecanismos ja acessados
pelos empreendedores, confirmando a alta
participacao da doacao entre a maioria dos atores.

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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FFF (AMiGoS/FAMILIARES/FAS)

25%

de mencoes
na base geral.

MECANISMOS
UTILIZADOS:

Empreéstimo - 20%
Equity - 7%
Nédo menciona - 33%

Base: 539

SOCIO-INVESTIDOR

1%

de mencoes
na base geral.

MECANISMOS
UTILIZADOS:

Divida-conversivel - 32%
Empréstimo - 13%
Ndo menciona - 18%

Base: 266

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

INCUBADORAS/ACELERADORAS

10%

de mencoes
na base geral.

MECANISMOS
UTILIZADOS:

Equity - 12%
Empréstimo - 6%
Divida-conversivel - 5%
Nédo menciona - 41%
Base: 246

INST. PUBLICAS/GOVERNO

9%

de mencoes
na base geral.

MECANISMOS
UTILIZADOS:

Empréstimo - 10%
Divida-conversivel - 4%
Ndo menciona - 44%

Base: 226

Base geral: 1002 negdcios

INSTITUTOS/FUNDACGOES

1%

de mencoes
na base geral.

MECANISMOS
UTILIZADOS:

Empreéstimo - 6%

Equity - 3%

Nédo menciona - 30%
Base: 291

EMPRESAS PRIVADAS/CORPORATE VENTURE

8%

de mencoes
na base geral.

MECANISMOS
UTILIZADOS:

Equity - 9%
Divida-conversivel - 6%
Ndo menciona - 48%

Base:199
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)S/FUNDAGOES

MECANISMOS
UTILIZADOS:

Empreéstimo - 6%

Equity - 3%

Nédo menciona - 30%
Base: 291

IVADAS/CORPORATE VENTURE

MECANISMOS
UTILIZADOS:

Equity - 9%
Divida-conversivel - 6%
Ndo menciona - 48%

Base:199

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

CROWDFUNDING

W :  MECANISMOS
UTILIZADOS:

8%

Doacdo - 60%
. Pré-venda de produto/
de mencoes . servigo - 14%
na hase geral. | NgGo menciona - 26%
Base: 191

INVESTIDOR-ANJO rrorFissionAL

4 . MECANISMOS
UTILIZADOS:

6%

Divida-conversivel -

26%

Equity - 22%

Empreéstimo - 14%

Ndo menciona - 45%
Base:169

de mencoes
na base geral.

Base geral: 1002 negocios

BANCOS DE FOMENTO

| ' MECANISMOS
' UTILIZADOS:

3%

%
[+
L
G

&

Empréstimo - 64% pp®°
Doaciio - 32%

de mencgoes "~ -
Nao menciona - 4%

na base geral.
Base: 94

BANCOS COMERCIAIS PRIVADOS

| *  MECANISMOS
*  UTILIZADOS:

3%

€ GERPY

Empreéstimo - 74% +Ca
Doaciio - 17%

de mencgoes ~ :
Nao mencionda - 9%

na base geral.

Base: 90
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DE FOMENTO

MECANISMOS
UTILIZADOS:

%
-4
L

«

)

64% pp®"

Doacio - 32%
Nédo menciona - 4%

Base: 94

,OMERCIAIS PRIVADOS

MECANISMOS
UTILIZADOS:
%
o
L
G
74% ‘f"'
i1 ° DA®
Doacao - 17%
Nédo menciona - 9%
Base: 90

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

runpos DE VENTURE CAPITAL

2%

de mencoes
na base geral.

MECANISMOS
UTILIZADOS:*

1° Equity
2° Divida-conversivel

runpos DE PRIVATE EQUITY

2%

de mencoes
na base geral.

*Bases menores que 40 casos;

MECANISMOS
UTILIZADOS:*

1° Divida-conversivel
2° Equity
3° Empréstimo

leitura qualitativa para analise de tendéncia

1%

de mencoes
na base geral.

Base geral: 1002 negocios

CROWDEQUITY / CROWDLENDING

MECANISMOS
UTILIZADOS:

%
-2
L
O

&

A\

]

1° Divida-conversivel
2° Equity
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CAPITULO 03
INSIGHT 02

A mobilizacao de atores
para aumentar o fluxo de
recursos financeiros ao setor
é cada vez maior.

Apesar de ainda ndo se perceber um
Impacto imediato dessa acdo no

oy pipeline de negocios.

Q
DINHEIRO @ DINHEIRO

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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EMPREENDEDORES DINHEIRO

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS *Bases menores que 30 casos; leitura qualitativa para andlise de tendéncia
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Ha recursos disponiveis para fases iniciais do negaocio
de impacto, sobretudo decorrentes de doacOes de
programas especificos e de FFFs. No entanto, tais
recursos costumam representar volumes pequenos e,
normalmente, nao sao suficientes para que a
empresa consolide o seu modelo de negdcios. Hoje,
0s empreendedores de impacto encontram diversas
dificuldades para acessar recursos entre R$ 100 mil e
1 milhao. Por sua vez, ha recursos disponiveis para
negocios mais estruturados e que precisam atingir
escala, sobretudo decorrentes de fundos de
investimento de venture capital, que em geral
investem tickets acima de R$ 1 milhao. Identificamos

que alternativas de credito e modalidades hibridas

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

entre divida e equity ainda sao pouco exploradas,
apesar de apresentarem uma boa alternativa para
empreendedores que nao querem diluir sua
participacdo na empresa e para investidores mais
avessos a risco. Nessa conjuntura, acreditamos ser
fundamental trazer o conceito de Venture
Philanthropy, que & a combinacdo da alma da
filantropia com o espirito do investimento, para o
setor de impacto socioambiental no Brasil, de modo a
explorar uma abordagem de longo prazo, financas
customizadas e capacitacao para geracao de impacto

socioambiental positivo por negocios de impacto.

HELENA MASULLO

Foto: Divulgacdo | Wright Capital
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O MICROCREDITO é uma modalidade de crédito
destinada a empreendedores formais ou informais,
estabelecidos ou nao que pode ser usada para
investimentos, compra de maquinas e equipamentos,
capital de giro, compra de estoque etc. Esta € uma
modalidade de crédito, regulada, ou seja, por forca de
lei todos os bancos publicos e privados tem que
oferecer este tipo de crédito. Alem disso a legislacao
ainda determina que o negocio pode faturar até R$
200 mil por ano e nao pode ter empreéstimos no
mercado no total de R$ 40 mil (valor por CPF
solicitante) e o valor maximo que se pode tomar por
operacao e de R$ 15 mil. As taxas e prazos variam de

banco para banco, nao podendo exceder 4% ao mes

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

(+3% de taxa de abertura de crédito) e prazo minimo
de pagamento de 4 meses. Por ser uma modalidade
de crédito obrigatdria, muitas vezes os bancos tém
politicas de credito mais flexiveis, o que faz com que
este seja um tipo de crédito bastante indicado para
guem esta montando um negocio e nao tem muito
historico financeiro, ja teve outras modalidades de
credito recusadas, ainda nao e formalizado ou ate
mesmo esta pensando em tomar um credito pessoal.
Muitas vezes as taxas de credito do microcrédito sao
mais atraentes do que do crediario e do cheque

especial, por exemplo.

EDUARDO HUPFER

Foto: Divulgacdo | Forum de Finangas Socais
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ALTA DEMANDA
POR CAPITAL NOS

#02 | REFLEXOES

7 EM CADA 10 NEGOCIOS ENTRE AS
FASES DE IDEACAO E ORGANIZACAO
DO NEGOCIO ESTAO CAPTANDO ATE

R$500 MIL

OFERTA DE
INVESTIMENTO
CONCENTRADA EM
FASES MAIS MADURAS

DA JORNADA

4 EM CADA 10 NEGOCIOS
AUMENTAM A CAPTA(;ﬂO
PARA MAIS DE RSTMILHAO
(EM ESCALA, 2 em cada 10 negécios

buscam acima de R$5milhdes)

No mapa 2017

IDEIA &
VALIDACAO
DA IDEIA
PROTOTIPO
L&)
D

Ja haviamos discutido a

“O VALE DA MORTE"

PILOTO MVP

A £ 3¢

ORGANIZACAO
DO NEGOCIO

INVESTIDORES ANJO E
EMPRESAS PRIVADAS
EM TRAGAO

necessidade de estimular

REDE PROXIMA (FFFS)
EM TODAS AS FASES;

INCUBADORAS E ACELERADORAS
EDITAIS DO GOVERNO A PARTIR DO MVP.
EM PILOTO

ESCALA

INVESTIDORES COM
USO DE CONTRATOS
FORMAIS* A PARTIR
DA PRE-ESCALA.

il

©

solucoes que atendam
0 empreendedor
no vale da morte!

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

PIPE SOCIAL

*corporate venture, venture capital, private equity e/ou crowdequity

VEJA MAIS NO MAPA 2017

70


https://pipe.social/mapa2017
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CAPITULO 03
INSIGHT 3

Alem dos investidores de alta renda,

vemos uma tendéncia de democratizacao
das oportunidades de investimentos de
impacto por meio de plataformas e

instrumentos coletivos, bem como aumento
da oferta de crédito mais acessivel.

OPORTUNIDADE PARA:

VoN

Q
DINHEIRO @ DINHEIRO

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

- 'm MICROCREDITO
VENTURE
PHILANTROPY

/; iA\ EQUITY
N

CROWDFUNDING




\ & 4

"O QUE SEU DINHEIRO NUTRE?"

Essa € a provocacao da Rede Dinheiro e Consciéncia, que nasceu em
2018 desenvolvendo instrumentos financeiros que permitam que o
dinheiro flua visivel e saudavel pra nutrir negdcios de impacto
socioambiental.

A Rede ja impactou mais de 2.700 pessoas em 8 cidades pelo pais e
pilotou o lancamento de uma bem-sucedida plataforma de
empréstimos peer-to-peer, através da qual emprestou R$1,25 milhao
em apenas 16 dias para 3 negocios de impacto. Os planos para 2019
passam por ampliar em 10 vezes o volume de dinheiro de
empréstimo para outros negocios através dessa plataforma P2P e
pelo desenvolvimento de novos instrumentos financeiros que
possibilitem que entre R$30/40mm fluam com visibilidade para
nutrir iniciativas de impacto que beneficiem a sociedade e o planeta.

' ¥ |

Em um horizonte de 10 anos
vislumbramaos qu‘remos milhdes de
pessoas, movim

de uma economia.

\" =R
N 4

SERGIO RESENDE | REDE DINHEIRO E CONSCIENC

bilf‘ Servico

Foto: Divulgacdo | Rede Dinheiro e Consciéncia
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CAPITULO 03

Para acessar esse capital, e preciso, antes de qualquer
coisa, entender a oferta. Por isso, o LAB tambem
organizou um glossario para o empreendedor navegar
de forma mais segura por este contexto.

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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EQUITY:

um investidor destina recursos financeiros,
bens ou servios para a empresa e esta
cede a ele uma participacao em seu capital
social, fazendo dele um socio. Como socio,
O investidor pode receber parte dos lucros
da empresa e participar de suas decisoes,
sempre seguindo os documentos que
regem estes e outros procedimentos dentro
da empresa. Ele pode passar a ter também
diversas obrigacOes perante a empresa e
em nome dela. Neste mecanismo de
financiamento, o investidor geralmente
espera receber parte dos lucros gerados
pela empresa no futuro e, eventualmente,

vender sua participa¢ao apds um tempo.

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

GLOSSARIO | MECANISMOS FINANCEIROS

INVESTIDOR-ANJO:

costuma ser o primeiro investidor de uma
empresa nascente ou até mesmo em fase
de ideacdo. Em geral, o ticket varia entre

R$ 50 mil e R$ 500 mil.

SEED MONEY:

para negocios um pouco mais maduros, ja
prontos a receber uma quantia maior de
recursos, existe o Seed Money. Ele costuma
ser considerado o primeiro investimento
relevante na empresa, variando entre

R$ 500 mil e R$ 2 milhdes no Brasil.

VENTURE CAPITAL E PRIVATE EQUITY:

em termos de investimento profissional em
Equity, essas sao as modalidades mais
robustas, tanto na expectativa por parte dos
investidores, quanto no ganho financeiro e
gerencial por parte do negocio. Finan-
ceiramente, sO tendem a ficar atras do
lancamento de ac¢bes das companhias em
bolsas de valores, com os fundos de
Venture Capital fazendo aportes entre R$ 2
milhdes e R$ 10 milhGes e os de Private
Equity valores a partir de R$ 10 milhdes.
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GLOSSARIO | MECANISMOS FINANCEIROS

FUNDOS DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPACOES (FIPS):

sao um veiculo de investimento bastante
disseminado no Brasil, pela regulacao
nacional, eles podem investir em empresas
que sejam sociedades andnimas (abertas
ou fechadas) ou sociedades limitadas.
Devem, ainda investir, no minimo 90% de
seus recursos em algum tipo de
participacao em empresas (incluindo acoes
e debéntures) e, no maximo, 10% em outros
ativos financeiros. Pelos custos
operacionais, costumam ser utilizados para
investimentos de Venture Capital e Private
Equity.

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

EQUITY CROWDFUNDING:

mecanismo onde a empresa oferece um
pedaco de seu capital social a diversos
investidores de uma sO vez, sem a
necessidade de o fazer em uma oferta
publica de a¢des em bolsa de valores. O
processo € geralmente feito online e com a
possibilidade de receber aportes menores

de um nUmero maior de investidores.

DIVIDA:

de um lado, alguém empresta um recurso
financeiro, bem ou servico e, de outro, a
companhia assume a obrigacao de

pagamento nas condi¢des negociadas.

CREDITO DIRETO:

se trata do tipo de crédito mais conhecido,
tendo como emissores instituicdes
financeiras ou outras organizacfes e
pessoas ou empresas como tomadores. Em
geral, sdo pagas em parcelas, com cobranca
de juros e correcao monetaria. Na
negociacao, alguns dos principais pontos de
atencao sao: prazo para pagamento, prazo
de caréncia, antecipacao de parcelas,
multas por descumprimento do contrato e
garantias.
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CREDITO SUBSIDIADO:

é aquele que é oferecido por um banco
publico ou agéncia governamental com
juros mais baixos do que o Crédito Direto
tradicional, desde que o tomador se
enquadre em determinado grupo que o
agente publico decidiu beneficiar. No Brasil
ha diversas grupos beneficiados, desde
produtores rurais, empresas com projetos
de desenvolvimento de tecnologias e
cidadaos de baixa renda que buscam
adquirir um imovel. Cada modalidade tem
seus procedimentos de concessao, com 0
tomador tendo de justificar sua adequacao
ao grupo em questao.
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GLOSSARIO | MECANISMOS FINANCEIROS

MICROCREDITO:

€@ uma modalidade de empréstimo
destinada para pequenos empreendedores
e destaca-se por sua agilidade e
simplicidade. O valor do microcredito em
geral varia de R$ 100 a R$ 15 mil.

DEBENTURES:

sao titulos de divida emitidas por
sociedades andOnimas de capital aberto ou
fechado. No momento da emissao ja sao
conhecidos os prazos, modalidade de
cobranca de juros, possibilidade de
conversao em capital social, possibilidade
de pré-pagamento por parte da empresa e
diversos outros detalhes.

TITULOS DE DIVIDA:

de um lado, alguém empresta um recurso
financeiro, bem ou servico e, de outro, a
companhia assume a obrigacao de
pagamento nas condi¢cfes negociadas.

GREEN BONDS (TITULOS VERDES):

sao titulos de divida em que o emissor
da divida s6 podera utilizar os recursos
captados para financiar projetos
considerados sustentaveis ou verdes
(ex. energia limpa e renovavel, reducao
de emissdes). Muitas vezes, tais titulos
sao certificados por uma terceira parte
independente.
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L A 4

FUNDOS DE INVESTIMENTO EM DIREITOS
CREDITORIOS (FIDC):

modalidade de fundo que tem no minimo
50% de seus recursos investidos em direitos
creditorios - direitos derivados dos créditos
gque uma empresa tem a receber, como
cheques, aluguéis, duplicatas ou parcelas de
cartao de crédito. Ou seja, suponha que a
empresa A venda a prazo para a empresa B.
Ao invés de esperar o pagamento, a
empresa A vende o direito de receber o
pagamento de B para um FIDC, em troca de
um valor menor que o total que B tem a lhe
pagar. Quando finalmente B realiza o
pagamento, o dinheiro vai para o FIDC.
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GLOSSARIO | MECANISMOS FINANCEIROS

PEER TO PEER LENDING:

modalidade onde que uma pessoa
empresta dinheiro diretamente para outra
pessoa ou empresa por meio de servicos
online. Baseia-se em um modelo coletivo, de
modo que varias pessoas podem oferecer
quantias que, juntas, formam o valor do
empréstimo solicitado pelo tomador. A
modalidade é muito comum entre
empreendedores, ja que minimiza
dificuldades de acesso a crédito, é rapido e
possibilita empréstimos a juros mais baixos.

DIVIDA + EQUITY (MEZANINO):
modalidades deste tipo buscam
compartilhar o risco e retorno de maneira
intermediaria, evitando o extremo
conservadorismo da renda fixa (que exige
garantias e nao tem participacao no upside
do negdcio) com o risco elevado do equity
puro. No Brasil existe um importante
incentivo ao uso de instrumentos desta
natureza, que parte dos riscos de
investidores que investem somente em
Equity estarem sujeitos a problemas fiscais
e trabalhistas mesmo nao estando atuantes
no dia-a-dia das investidas. Ha ainda a
preocupacao em permitir maior liquidez,
especialmente em areas em que uma saida
tradicional (IPO, aquisicao estratégica) pode
ser mais rara.
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GLOSSARIO | MECANISMOS FINANCEIROS

VENTURE DEBT:

modalidade de crédito oferecido para
empresas que nao possuem ativos ou fluxo
de caixa suficientes para acessar o mercado
de credito tradicional, ou que requerem
maior flexibilidade. Nesse modelo, ©
investidor utiliza um instrumento de crédito
para financiar a empresa, mas assume um
risco maior (abrindo mao de garantias, por
exemplo) que é mitigado pela possibilidade
de algum tipo de participacdao, seja nas
receitas, lucros ou equity, para capturar
eventual upside do negocio.
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DiVIDA CONVERSIVEL:

modalidade hibrida que permite que o
investidor tenha a opc¢dao de, ao inves de
receber somente o pagamento da divida
acrescida de juros, passar a deter uma
participacao no capital social da empresa, em
seus resultados ou mesmo royalties. Em geral,
tal divida assume o formato de uma nota
conversivel em quotas ou de uma debénture
conversivel em acdes. E similar ao Venture
Debt, com a diferenca estando no perfil das
empresas investidas; no Venture Debt,
usualmente o investimento e feito em
startups que se encontram em rodadas
intermediarias de desenvolvimento e, neste
Caso, 0 € em empresas de porte maior,
tomando recursos em instituicdes financeiras
ou emitindo titulos diretamente ao mercado.

EQUITY COM MENOR

INTERFERENCIA NA GESTAO

ambas as modalidades tém o investidor
abrindo mao de participacdao na gestao do
negocio ou de parte dos retornos em troca
de uma reducdo do risco. As Silent
Participations envolvem uma reducdo da
responsabilidade sobre o problemas na
companhia, enquanto as Preferred Shares
envolvem algum tipo de prioridade no

recebimento de lucros ou liquidez de venda.
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GLOSSARIO | MECANISMOS FINANCEIROS

CONVERTIBLE GRANT:

tratam de doacO0es que podem ser
convertidas em equity, divida, participacao
em resultados ou royalties, desde que o
negocio atinja metas pré-determinadas. Sao
muito utilizadas por doadores que desejam
estimular negocios inovadores ou de
Impacto socioambiental.

CONDITIONAL LOAN:

ao contrario da anterior, sao emprestimos
que podem ser perdoados em parte ou
como um todo caso o tomador nao tenha
sucesso em atingir certos patamares. O
perdao da divida a transforma, efetivamente,

em doacgao.
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CONTRATO DE IMPACTO SOCIAL (CIS) /
SOCIAL IMPACT BOND (SIB) :

sdao contratos de parceria entre o Estado e a
iniciativa privada para a execuc¢ao de
determinadas tarefas que gerem impactos
sociais mensuraveis. Tem como centro o
pagamento por resultado, ou seja, 0 negocio
social s6 recebe caso tenha sucesso na

geracdo de impacto acordada.

GARANTIA :

asseguram o cumprimento de uma
obrigacao. Sao muito utilizadas como
condicao para concessao de empréstimos. As
garantias podem ser pessoais (ex. aval e
flanca) ou reais, que recaem sobre bem

moveis ou imoveis (ex. penhor, hipoteca).

SEGURO:

o Codigo Civil estabelece que pelo contrato
de seguro, o segurador se obriga, mediante
O pagamento do prémio, a garantir
interesse legitimo do segurado, relativo a
pessoa ouUu a coisa, contra riscos
predeterminado. No caso de consumacao
do sinistro, o segurador devera pagar

indenizacdo ao segurado.
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PIPE.SOCIAL

C—ea— RECURSOS DISPONIVEIS
PARA A JORNADA EMPREENDEDORA
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A mobilizacao de atores para aumentar
o fluxo de recursos financeiros ao setor é
cada vez maior.

Na outra ponta, os empreendedores
ainda estao na expectativa desse recurso.

Comecam a surgir JFIIg MICROCREDITO
novas oportunidades EQUITY
para empreendedores: CROWDFUNDING
i VENTURE
/‘ PHILANTHROPY
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IE/

O uso de

TECNOLOGIA

Nno negdcio tende a
atralr mais investimento.

Esse recurso traz mais inovacao para
as solucbes e pode tornar o negocio
mais escalavel.
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CAPITULO 03

MAPA DE IMPACTO
RECURSO 2
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CAPITULO 03

E por que elas sao tao relevantes dentro do
ecossistema de negocios de impacto que visam escalar
e melhorar a qualidade de vida de mais pessoas?
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Potencializacao da proposta
de valor do SEU NEGOCIO *
por que

! Negdcios mais escalaveis e tecnologia?
competitivos NECESSITAM

DE TECNOLOGIA
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! Novas e melhores solucbes ! Mais impacto social e AMBIENTAL ! Mais RETORNO DO INVESTIMENTO
SURGEM COM INOVACOES SE PUDERMOS DEMOCRATIZAR e para quem visa apoiar esses negocios
TECNOLOGICAS ESCALAR AS SOLUCOES e para os proprios empreendedores

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS



PIPE SOCIAL | RECURsOS | TECNoLoGIA 4 & €@

CAPITULO 03

Vamos ver agora o retrato do uso de tecnologias
segundo declaram os empreendedores mapeados:
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BLOCKCHAIN REALIDADE MISTA
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MAPA
2017 ‘

Base: 579 negdcios

MAPA
2019 ‘

Base: 1002 negdcios

OUTRAS
(Mobhile, App,
Ferramentas
Proprietadrias etc.)
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MAPA
2017 '

MAPA
2019 ‘
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¢

MAPA DE TECNOLOGIAS USADAS

Um volume relevante de empreendedores
nao usa ou nao apresenta nenhuma das

tecnologias emergentes do mercado como
uma possibilidade para o seu negocio

OUTRAS
(Mobile, App,
Ferramentas
Proprietadrias etc.)

NAO UTILIZAM
Nosso produto/solucio néo utiliza/se apoia

em nenhuma tecnologia inovadora
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CAPITULO 03
INSIGHT 04

Uma das crencas dos
especialistas em tecnologia
emergente € da sua capacidade
de resolver e escalar solucoes
para problemas socioambientais
cada vez mais complexos.

Z: > TECNOLOGIA

TECNOLOGIA : X
%
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A implementacdo de tecnologias P 5\\\,\
inovadoras do setor de impacto @ @
pode ser simplificada em duas

visoes - curto e longo prazo - CURTO PRAZO LONGO PRAZO
dentro do desenvolvimento do Prontiddo Poténcia

ecossistema como um todo.
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*Bases menores que 30 casos; leitura qualitativa para andlise de tendéncia
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MAPA DE IMPACTO 2C

CURTO PRAZO
Prontiddo

Nesse momento, tecnologias ja bastante difundidas e

de baixa complexidade podem ajudar os negocios de
Impacto - ja existentes ou em vias de entrarem para o
mercado - a otimizarem processos, reduzirem custos,
melhorarem a experiéncia de seus produtos/servicos

e escalarem seu alcance.

LONGO PRAZO
Poténcia
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CURTO PRAZO
Prontiddo

LONGO PRAZO
Poténcia

No futuro proximo, a complexidade da nossa sociedade e
O crescimento de problemas ainda sem solucdao vao
demandar solucdes tecnoldgicas novas para buscarmos o

impacto socioambiental que precisamos. Nesse ponto,

nao sO 0s negocios, como todo o ecossistema - academia,

organizacdes publicas e privadas, investidores e institutos/

fundacOes podem fomentar o seu desenvolvimento.
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Em outras palavras, a especialista
em inovacao e tecnologia,
diretora-presidente da Wylinka,
Ana Carolina Calcado, nos ajuda
a entender a necessidade de
atacar a inovacao tecnologica em
duas frentes: solucdes existentes
e hard science.
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CURTO PRAZO
Prontiddo

“Falar de tecnologia e negocios de impacto é
falar, muitas vezes, de servicos e ferramentas que
otimizam processos de gestdo, logistica, analise
de dados, usabilidade e ate meétricas de impacto
e reducdo de custos. Sdo solu¢cbes ndo muito
complexas e ja conhecidas que podem ser
adaptadas a novos contextos e fazer a diferenca

para o campo de impacto.”

LONGO PRAZO
Poténcia

“Por outro lado, € preciso enxergar o potencial da
tecnologia que chamamos ‘hard science’. Sdo
tecnologias mais complexas que demandam maior
profundidade de conhecimento e mais tempo de
maturac¢do. No longo prazo, nGo podemos ignorar
que questdes como clima, agronegocios, residuos,
por exemplo, serGo desafios crescentes e que
necessitarGo de muita pesquisa e desenvolvimento

tecnologico avancado.”
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“Boomera

' ’ A reciclagem ainda é muito analitica, offline.
Estamos trazendo o online, digital, um pouco de
internet das coisas, learning machine para os
processos de desenvolvimento e assim aproveitar
todo conhecimento ja desenvolvido na sociedade
em prol de novos materiais e novas formas de
producdo. Nossa principal tecnologia é o cérebro
humano. Por isso o grande investimento da
empresda é em cultura organizacional, com
treinamento e conexoes entre pessoas. ' '

I|'§

boomera.

DO INICIO AO INICIO

AREA DE
IMPACTO

SERVICOS FINANCEIROS

TECNOLOGIAS VERDES

FASE DA
JORNADA

IDEIA
VALIDACAO
PROTOTIPO
PILOTO

MVP
ORGANIZACAO
TRACAO

PRE - ESCALA

ESCALA

DADOS GERAIS SOBRE 0 EMPREENDIMENTO LINK ->

oDS TRABALHO DECENTE E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO; INDUSTRIA, INOVACAO E

INFRAESTRUTURA; REDUGCAO DAS DESIGUALDADES;

PRODUCAO E CONSUMO SUSTENTAVEIS

FUNDADOR HENRIQUE GUILHERME
BRAMMER JUNIOR (42 ANOS)
LOCAL SAO PAULO - SP

2011

ANO DE FUNDACAO

SOCIEDADE LIMITADA

NATUREZA JURIDICA

TAMANHO DA EQUIPE

TECNOLOGIAS EMERGENTES

140 PESSOAS

BLOCKCHAIN,
IMPRESSAO 3D, OUTRA,

PATENTE

FATURAMENTO

SIM

MAIS DE 50 MILHOES

FONTES DE RECURSOS

ESTA CAPTANDO

INVESTIMENTO PROPRIO,
SOCIO-INVESTIDOR

SIM

AINDA NAO DEFINIMOS

ACOMPANHAMENTO
IMPACTO

SOLUCAO

INDICADORES


https://boomera.com.br/
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CAPITULO 03

Ainda com duvidas sobre tecnologias?
Preparamos um glossario rapido com as ferramentas
emergentes mais citadas pelos empreendedores de
impacto na base da Pipe.Social.

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS
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GLOSSARIO | TECNOLOGIA

BIG DATA:

um termo que descreve o grande volume de
dados - estruturados e ndo estruturados -
gue inunda organizacdes no dia-a-dia. Esses
dados sao analisados por softwares em
busca de insights que levem a melhores
decisOes e a¢les estrategicas de negaocios e

governos, por exemplo.

MAPA DE IMPACTO 2019 | ANALISE & INSIGHTS

INTELIGENCIA ARTIFICIAL (Al):

campo de estudo complexo que determina
maneiras de projetar um computador, um
robd controlado por computador ou um
software que pensa de maneira inteligente,
da mesma forma que 0s humanos sao
capazes de pensar. Inclui muitas disciplinas,
inclusive aquelas que estudam cérebro
humano, aprendizagem, capacidade de
decisao e comportamentos para resolucao

de problemas etc.

INTERNET DAS COISAS (10T):

abreviacao de Internet of Things. O
conceito de conectar qualquer dispositivo
com a Internet ou conecta-los uns aos
outros, podendo levantar dados e trocar
informacdes. Estes podem estar em
celulares e fones de ouvido ou em
maquinas de lavar roupa, cafeteiras,

carros e sinais de transito, por exemplo.
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GLOSSARIO | TECNOLOGIA

ENERGIAS RENOVAVEIS:

sao aquelas que vém de recursos naturais que
sao naturalmente reabastecidos,
como sol, vento, chuva, marés e energia
geotérmica. E importante notar que nem todo
recurso natural é renovavel - por exemplo,
O uranio, carvao e petroleo sao retirados da
natureza, porem existem em quantidade

limitada.
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BIOTECH:

a manipulacao (por meio de engenharia
genética) de organismos vivos ou de seus
componentes para produzir produtos
geralmente comerciais uUteis (como
culturas resistentes a pragas, novas
cepas bacterianas ou novos produtos
farmacéuticos). No caso de impacto,
Nnovos materiais biodegradaveis,
producao de alimentos com baixo
impacto ambiental e até mesmo cura e
tratamento de doencas genéticas.

CHATBOT:

é um programa de computador ou uma
inteligéncia artificial que conduz uma
conversa via metodos auditivos ou textuais.
Tais programas sao freglUentemente
projetados para simular um ser humano em
uma conversacao. Chatbots sao
normalmente usados em sistemas de
dialogo para atendimento ao cliente ou
aquisicao de informacages.
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GLOSSARIO | TECNOLOGIA

BLOCKCHAIN:

forma de armazenamento e registro
compartilhado de dados, muito conhecida
pela moeda Bitcoin (primeira moeda a usar a
tecnologia). A tecnologia se tornou atraente
por seu nivel inigualavel de seguranca. A
forma mais facil de visualizar € pensar numa
cadeia de blocos de dados que sao checados
por consenso em todos os computadores
ligados aquela blockchain. Em cada bloco,
existe todo tipo de dados, desde quem enviou
criptomoedas para determinado receptor ate
registros de posse de terras. Suas implicacoes
mais comuns sao moedas digitais e sistemas
de pagamento, privacidade on-line, contratos
inteligentes, propriedade inteligente, registro
descentralizado e muito mais.
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REALIDADE MISTA:

esse conceito € mais conhecido quando se
une dois tipos de tecnologias na mesma
solucao como realidade virtual (VR) e
realidade aumentada (AR). No caso desse
estudo, estamos somando 0S usos unitarios
e mistos de uma ou mais dessas
ferramentas de interacdao com a realidade.

MOEDAS VIRTUAIS:

formas de dinheiro digital utilizado em
mercados tradicionais ou comunidades
locais para troca de servicos/produtos.
Chamadas de criptomoedas quando
projetadas para serem seguras,
criptografadas e, em muitos casos,

andonimas.
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IMPRESSAO 3D:

também conhecida como prototipagem rapida,
é uma forma de tecnologia de fabricacao
aditiva onde um modelo tridimensional é
criado por sucessivas camadas de material.
Sao geralmente mais rapidas, mais poderosas
e mais faceis de se usar do que outras
tecnologias de fabricacao aditiva. Na area de
impacto, apoiam empreendedores no teste de
solu¢des assim como produzem objetos sem
residuos ou feitos a base de materiais
reciclaveis, por exemplo.
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GLOSSARIO | TECNOLOGIA

ROBOTICA:

estudo de sistemas compostos por partes
mecanicas automaticas, com circuitos
integrados, tornando sistemas mecanicos
motorizados controlados automaticamente
por circuitos elétricos. Cada vez mais as
pessoas utilizam os robds para suas tarefas.
Esta tecnologia, hoje adaptada por muitas
fabricas e industrias, tem obtido, de modo
geral, éxito em questdes como reducao de
custos, aumento de produtividade e varios
problemas trabalhistas com funcionarios.
Aléem de estar presente em solucbes de
impacto voltadas, por exemplo, a
mobilidade urbana, incluséao de pessoas

com deficiéncias e acessibilidade em geral.

DRONE:

um veiculo aéreo nao tripulado,
comumente conhecido como drone, é
uma aeronave sem um piloto humano a
bordo. Os UAVs sao um componente de
um sistema de aeronaves ndo tripuladas;
que incluem um UAV, um controlador
terrestre e um sistema de comunicagao
entre os dois. Na area de impacto, por
exemplo, sao usados para registro de
imagem de florestas, agronegocios e até a
entrega de medicamentos e conexdes wifi
OU apoio em desastres.
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000000

As sels verticals agrupadas pela Pipe ajudam a contar
como essas tecnologias vem sendo aplicadas na
realidade dos negocios de impacto:
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BIG DATA

” TECNOLOGIAS VERDES

w CIDADANIA

EDUCACAO

Base: 197 negdcios

ROBOTICA

EDUCACAO

Base: 23 negdcios

ENERGIAS RENOVAVEIS

’ TECNOLOGIAS VERDES

Base: 147 negdcios

IOOIINO
[o]][e]e]
OIQIIOI
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45% 1
36% 1

32% 1

61% 7

91% 1
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL (Al)

EDUCACAO

’ TECNOLOGIAS VERDES

w CIDADANIA

Base: 191 negdcios

DRONES

’ TECNOLOGIAS VERDES

Base: 36 negdcios

REALIDADE MISTA

,’ TECNOLOGIAS VERDES

Base: 58 negdcios

67% "

)
r

62% 1

47%

CHATBOT

BB eoucacio

+ SAUDE

Base: 86 negdcios

BIOTECH

/’ TECNOLOGIAS VERDES

Base: 105 negdcios

MOEDAS VIRTUAIS

@ SERVICOS FINANCEIROS

/’ TECNOLOGIAS VERDES

Base: 51 negdcios

48% 1

30% 7

89%

©
\\ggs?

57% *

51% 7

Destague por verticais

BLOCKCHAIN

’ TECNOLOGIAS VERDES

@ SERVICOS FINANCEIROS

Base: 62 negdcios

INTERNET OF THINGS (10T)

’ TECNOLOGIAS VERDES

Base: 165 negdcios

IMPRESSAO 3D

’ TECNOLOGIAS VERDES

Base: 40 negdcios

68% 1

44%

62% 1
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O uso de Al cresce na base de
negocios com foco em educacao

INTELIGENCIA ARTIFICIAL (Al)

’ TECNOLOGIAS VERDES 37%
w CIDADANIA 35%

Base: 191 negdcios
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A tendéncia no universo de tecnologias é o uso
crescente de inteligéncias artificiais apoiando
negocios. Por outro lado, ha um grande desafio
técnico e de custo para se criar essa solucao em
negocios em fases iniciais, especialmente no caso
de solucdes voltadas para Educacao, que
normalmente vao exigir ainda mais complexidade

na classificacao e analise dos dados.

*Por isso, pontuamos aqui que este dado expressa mais um desejo dos
empreendedores de usar Al do que uma realidade de desenvolvimento
avancado das solucdes, ja que a maioria da base mapeada esta nos
estagios iniciais da jornada.
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