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Wue filantropia queremos e o que devemos fazer para orienta-la nessa direcao.
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DIVERSIDADE

A diversidade caracteriza o ecossistema filantropico

do futuro. Fundagoes, institutos, empresas e investidores
sociais de diferentes origens, portes, focos e estratégias
de atuacao se complementam. O ambiente mais amplo da
sociedade civil organizada & tambem diverso e plural, com
atores que arepresentam em sua complexidade. Quanto
mais diversa, mais saudavel essa sociedade civil, bem
como o ecossistema de investimento social privado.

DIALOGO ABERTO

A filantropia do futuro abarca um didlogo franco e uma
atuagcao mais transparente entre as organizagoes
promotoras do campo e institutos, fundacoes e
empresas que compoem o conjunto de investidores
sociais privados acerca dos principais desafios na
atuacao do setor e oportunidades para sua qualificacao.
Também entre grantmakers e organizagcoes apoiadas e
entre investidores sociais e a sociedade em geral.

AMBIENTE FAVORAVEL

A filantropia do futuro cria condi¢coes para que 0s
diferentes atores do ecossistema tenham lugar para se
desenvolver e atuar, além de estimular e possibilitar a
mobilizagao e 0 acesso a cada vez mais recursos privados
para producao de bem publico. Organizacoes da sociedade
civil devem poder se expressar e organizar livremente,
estabelecer parcerias e redes de colaboracao e participar
da construcao de politicas publicas.

TECNOLOGIA, DADOS E INOVACAO

A filantropia do futuro esta mais conectada e consciente
em relagdo ao uso da tecnologia, de dados e ainovacao.
Nao sé os incorpora mais, como também compreende e
dialoga melhor com esses elementos.

CENARIOS POLITICOS COMPLEXOS

A filantropia do futuro acolhe e media uma diversidade de
visdes em contextos politicos polarizados a partir de

valores essenciais como democracia, cidadania universal e
desenvolvimento sustentavel.

02

COLABORACAO

A filantropia do futuro atua de forma mais conjunta,
articulada e colaborativa com outros investidores,
bem como com organizagoes da sociedade civil,
poder publico, academia, movimentos e comunidades,
tanto na troca de saberes e elaboracao dos desafios,
quanto no financiamento de projetos e agoes.

GOVERNANCA REPRESENTATIVA

A governanca nas organizagoes filantropicas do
futuro € mais diversa e representativa dos diferentes
atores que compdem o conjunto da sociedade -
incluindo a diversidade racial, de género, geracional,
de orientacao sexual, entre outras -, bem como das
comunidades e tematicas nas quais atua o setor.

OLHAR SISTEMICO

A filantropia do futuro contempla o reconhecimento
por parte dos diferentes atores do ecossistema da
importancia e do lugar dos demais. Todos sdo mais
conscientes das relacoes de simbiose e
interdependéncia e de que o impacto da atuacao de
cada um depende do bom funcionamento do conjunto.

NOVAS GERACOES

A filantropia do futuro acolhe e incorpora na governanca
e nos processos de tomada de decisao das instituicoes
0s novos valores, olhares e preocupacgoes dos
millennials, uma geragao que afeta o modo de fazer
filantropia e investimento social privado.

FAZER COM - E NAO PARA

A filantropia do futuro (re)constroi e (co)cria
com a comunidade - e nao para ela.

Entre os dias 24 e 26 de abril, representantes de organizagoes que atuam no fomento a filantropia ao redor do
mundo estiveram reunidos na WINGS Driving Philanthropy for the Future Conference, em Kingston, na Jamaica. O
evento se propds a debater o papel dessas instituicoes e os desafios em seus diversos contextos que precisam

ser ent

Partici

‘rentados para promover a filantropia de que precisamos a fim de construir o futuro que queremos.
param do evento representantes da America Latina, Africa, Ameérica do Norte e Europa. Na Ultima sessao do

encontro, os participantes identificaram os elementos-chave que ndo podem faltar na trajetoria em direcéo a
filantropia do futuro. Este infografico destaca os dez mais citados.
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